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1. YBOJ

1.1. OcHoBHM noaauu o poHAy

Opnykom CkynmtuHe All Bojsogune og 18.12.2003. roavHe ocHoBaH je 'apaHuujcku GOH/,
AytoHoMHe [lokpajune Bojsonune; HoBu Cag (y gameMm tekcty: Ponp). oHyj je ynucaH y
Peructap ¢ongoBa 15. anpusia 2004. rogrHe U ca TUM [JaHOM je CTEKAO CTAaTyC MPaBHOT JIUILA.
Paxg ¢donpa je perynucan ciaegehum gokymentuma: Ctatytom [apaniyujckor ¢donpa All
BojBoauHe, [IpaBusinMa nocyioBawa ['apanyujckor ¢ponaa All Bojsoaune u [IporpamMmom paza
['apannujckor ¢ponpa All Bojsonune.

1.2. Mucuja, Bu3vja 1 ubeBu PoHga
1.2.1. Mucuja ®onpa

Mucuja ®onza je, na o6e3beAr JAKIIKM NPUCTYN (PUHAHCHUJCKOM TPXKUILTY KW MOBOJbHUjE
yCJIOBe KpeUTHpama (HIKe KaMaTHe CTOIIe, Iy>Ke POKOBE OTIJIaTe KPeJUTa, AyXKe TEePHOJE
MUpPOBamka OTIJIATE KPEeAUTa, U CJ. ) MOJbONPUBPEJHULMMA, MUKPO, MaJUM U CPEIHUM
NpUBpeIHUM APYLWITBUMA, 3aApyramMa W mnpeay3eTHULHMa ca Teputopuje AIl BojBoauHe
M3/laBambeM rapaHiiyja Kao cpeicTBa o6e3behewma kpeauTa. CBojy mMucujy ®oHA ocTBapyje
CMabHBakbeM KpeJAUTHOT pHU3MKaA T[OCJOBHUM 6aHakaMma, IITO yjeJHO, NPUBpPEeSHUM
cybjektuMa ca Teputopuje AIl BojBoauHe, o06e36ebyje Jsakid NpUCTyn (UHAHCHjCKOM
TPXKUIITY, KA0 ¥ NTOBOJbHU]€E YCJI0BE 3ay>KUBabA.

1.2.2. Busuja ®oHpa

Busuja ®oHpa je, Aa ce 06e30euM KOHTHHYMPAHU U CTabWJaH pPa3BOj TapaHIMjCcKOT
nocsoBamwa Ha Tteputopuju All BojBoguHe, ogHocHO fa PoHA U3pacTe y KOMIETEHTHY U
noysziaHy GUHAHCHjCKY OpraHMU3alMjy Koja TEXHU Jla CBOja NMpaBuUJia NOCJI0Bama YCKJIaAu ca
IIOCJIOBHOM IIPaKCOM CPOJAHUX UHCTUTYLHMja Y Pa3BUj€HUM TP KUIIHUM NpUBpeaMa

1.2.3. llusbeBu @oHpa

OcHoBHM pu/beBHM y 2017. rogvHM KOHLMIUPAHU Cy Tako, Ja OyAy y CHHEpruju ca
[Iporpamom paga I[lokpajuHcke Biage 3a 2017. roguHy, ofgHocHO ca IlokpajuHckuM
CeKpeTapujaToM 3a IPUBPEAY U TypU3aM, KojH je yjeiHO U pecopHu CekpeTapujaT PoHja.

OcHoBHM 1u/beBH @oHJAa cy, Ja ce Kpo3 ojio6paBalbe rapaHIigja, M0 pPa3JUYUTHUM
Konkypcuma, Ha TepuTopuju All BojsosiHe 06e36e/u:

# CTBapame IOJCTUIAjHOr aMOMjeHTa 3a pacT U Pa3Boj NpPey3eTHUIUNTBA (MUKpO,
MaJIMX U Cpe/itbux npey3eha);
+ ouyBame 1ocTojeher HUBOA 3aN0CAEHOCTH,
% I10pacT 3al0C/IeHOCTH Ha TepuTopuju All BojBoguHe myTeM:
v/ pasBoja U MHTEH3WBHpakha pypasiHe eKOHOMCKe JIeJJATHOCTU ca pOKYyCOM Ha
MOJbOINPUBPEIHY IPOU3BO/bY U aTPOUHAYCTPH]V;
v’ pa3Boja HeMoJbONPUBPEJHUX J€JATHOCTH Ha CeJy;



v/ pasBoja ¥ IpOMOLMje TYpU3Ma, HOCeOHO y PypaIHUM NOJPYYjHUMa;

+ nosehame 06KMMa U3B0O3a IPUBPeJHUX Cy6jeKkaTa ca Teputopuje All Bojsogune;

+ Kpeupame OJpPXXHUBOI €HEpreTCKOr pasBoja Kpo3 mnoBehawe Kopumhema
0OHOBJbMBUX U3BOPA €HEPTrHje;

+ noBeharbe KOHKYPEHTHOCTHM MyTeM ONTHUMAaJHOr Kopumherma KOMNapaTHBHHUX
npeaHocty All BojsoguHe;

+ yHanpebeme JMHAMHMYHHjEr W YPaBHOTEXEHHWjer PpEeruoHajHor pasBoja All
BojBoauHe.

®ony 3ak/bydyje CnopasyMe o MOCA0BHOj capaZiiby ca MOCJAOBHUM OaHKaMa, Koje cy CpeMHe
Jla CBOjUM KpeJWMTHUM JIMHY]jaMa NoJpiKe NporpaMcKe akTUBHOCTU POH/a, OAHOCHO Jia CBOje
yCJI0Be KpeJIUTUpawa (BUCMHA KaMaTHe CTOIle, POK U HAaYMH OTIJIaTe KpeJguTa) NMpujaaroje
ycaoBuMa AeduHMCcaHUM y nporpamy pazga ®PoHja, kao U KOHKypcuMa Koje @oH/J, pacnucyje
3a oJj06paBame rapaHiyja 3a obe3beheme KpeauTa HaMeweHUX PUHAHCUPay ofpeheHnx
NpUBPEHUX AEeJaTHOCTH.

1.3. OpranusanoHa CTPYKTypa, NOJIMTHUKA 3alloll/baBakha U NMOJIMTHKA 3apaja

[lonazehn oj nu/beBa 360r KOjUX je OCHOBaH, BpPCTe IOCJAOBAa U MOTpebe JAa ce Ha
GYHKLUMOHA/IHOM NPUHIUNY 06e36e 1M 06aB/balbe CPOJHHUX MehycoOOHO MOBe3aHUX MOCJI0BA,
y ®oHAy cy o6pa3oBaHu ciefehr opraHru3anuoHU J1eJI0BU:

ITocs10BHU CEeKTOp:

¢ Oge/bere NpoMoIiMje, MPo/iaje U pa3Boja HOBUX MPOU3BO/IA;
)/

L)

% Oge/berbe 3a M3/laBambe rapaHiyja, npahemwe nopTdosvja ¥ HaMJIATe MJIacCMaHa.

CekToOp 3a ynpaB/bake PU3MLMMA U PU3NYHUM IJIAaCMaHUMa:
% Opesbeme 3a yIpaB/batbe PUIUIMMA;

RS

% Ogfe/beme 3a HAaIJIATy NPO6JIeMaTUYHUX IIJIaCMaHa.
CeKTOp nIOC/JI0BHE NOAPLIKE:

s Opesbeme 32 pUHAHCH]je, paUYHOBO/CTBO, IVIAHUPAah€ U U3BELITABALE;

¢ Oje/berbe ONMIITUX U TPABHUX MOCJ0BA.
[lopen paupexktopa ®oHpaa, MMeHoBaHOr Jule of, crpaHe CkymnuuthHe AIl BojBoauHe u
HaBe/leHUX OpTraHU3aAIMOHUX JIeJI0Ba, 360T cienuPUYHOCTU nocoBa y PoHay, yTBpheHa cy
Y pajiHa MeCTa BaH OpPraHU3allMOHUX /ieJI0BaA U TO:

1. H3BpIIHU JUPEKTOP,
2. HHTepHU peBU3Op, U
3. CaBeTHHUK AupeKTopa.

3a ob6aBsbakbe MOCI0BA U3 AesaTHOCTH PoHAA cUCTEMATHU30BaHO je YKYNHO 20 pafHUX MecTa
Y jeJIHO PaJiHO MeCTO 32 UMEHOBAHO Jiulle, AupekTopa PoHpa.



Kpajem 2017. roaune nocsoBe ®oHza o6aBsbasio je 18 3amocieHUx pajHUKa Ha HeopeheHo
BpeMe, 0/ KOjux je 16 paJjHMKa ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM U [iBa paJHUKA ca Cpe oM
cTpy4yHOM cripeMoM. O yKynHOT 6poja 3all0C/IeHUX, JEBET Cy )KeHCKOT, a ZleBeT MYIIKOT [0J1a,
IITO NpejcTaB/ba UAealHu ogHoc o, 50% npema 50%, ca acnekTa poJHe paBHONPAaBHOCTHU. Y
CKJaZly Ca 3aKOHCKMM pelewrMa, PoHJ MMa JBa 3anocjieHa Ha ofpeheHo Bpeme H
JlupekTopa Kao MMeHOBAHO Jule. 3apajie 3anocieHux y 2017. roaguHu vcniahuBaHe cy y
CKJIaJly ca MponucuMa Koju ypebyjy nucniaty 3apazia Kol KOpUCHHKA jaBHUX Cpe/CTaBa.

1.4. OpraHu ynpaB/baka PoHaa
Opranu ®oHpa cy: YnpaBHu of60op, Hagzopuu onb6op u aupektop PoHpa.

YopaBHu oaoop PoHza uMa npejceJHUKAa U I1IeCcT 4aaHoBa. llpeacefjHUKa U 4JaHOBE
YnpaBHor on6opa PoHzia MMeHyje U pa3peluaBa [lokpajuHcka Biajga. YnpaBHu oaoop Poupa
foHocu Cratyt, [IpaBusa nociaoBamwa U Apyre onute akte ®oHga, [Iporpam paga Poupa,
yTBphyje NOCI0BHY NOJUTUKY UM [JOHOCU aKTe INOCA0BHe mnosuTuke PoHAa, ycBaja
@®uHaHcujcky niaH PoHpa, U3BewmTaj o nocnoBawy PoH/a, Kao U PUHAHCHjCKe U3BELITAje,
nMeHyje KoMmucujy 3a fgojeny rapaHuuja (eKCOepTCKUM THM), OJJy4Yyje O CTaTyCHHUM
npomMeHama ®Ponpga, goHocu [lpaBuaHUK o0 paay, AoHocu [locjoBHUK O CBOM pajy, Aaje
CarJIaCHOCT Ha [IPaBUJIHUK O YHYTPAIlK0j OpraHU3alUjh U CUCTEMATU3aL U paJHUX MeCTa y
®onpy, obassba U gpyre nociaose yrBpheHe CtatytoM u [IpaBuiuMa nocnoBawa Ponza. Ha
Ctatyr ®oHpa, [IpaBusa nocioBama PoHAa M CTAaTycHe IpPOMeHe, CarJlacHOCT Jaje
CkynwtuHa AytoHoMHe [lokpajuHe BojBosauHe, a Ha mporpaM paja, GUHAHCHjCKU IJIaH
®oHpa v GHMHAHCHUjCKe U3BelTaje, carJacHocT Aaje [lokpajuHcka Biiaja.

HapsopHu op6op donja uma npejcefjHUKAa MU JABa 4JaHa, Koje uUMeHyje CKymiITHHA
AytoHoMHe [lokpajuHe BojBoaune. Haazopuu Opg6op @Ponja: BplIM HAJ30p Haj
3akoHuTouwhy pasa /Jlupekropa M YmnpaBHor onab6opa Ponpa, npersesa ¢$UHAHCHjCKe
u3BellTaje U YyTBphyje Aa JIM Cy CauyvmbeHU Yy CKJIaAy ca NponvcuMma, yTBphyje na s ce
IIOCJIOBHE KmUre U Jpyra fokyMeHTa PoHAa BoJe ypeAHO M y CKJIAAy ca MPONUCUMA,
pasmaTpa H3BewTaj o nocsoBawy PoH/A, JJOHOCH NOCJOBHUK O CBOM pafly, 06aB/ba U Jpyre
nocsnoBe yTBpheHe CtatytoM PoHjza. HapzopHu oabop PoHjia, HajMakwe jeJaHNyT oAU
IIOJHOCH U3BELLTAj O pe3yJTaTUMa U3BpIIeHOr HaA30pa, [IokpajuHCcKoj Baaau.

Jdupexropa ®oHaa nMeHyje u pa3pemaBa CkynutuHa AyroHoMHe [lokpajuHe BojBoauHe.

Komucuja 3a goaeny rapaHiMja vuMa ceiaM 4iaHOBa Koje UMeHyje YrpaBHU oA60p PoHa.
Komucwuja je cTpy4HO TeJsio Koje paJiu o MpaBUMMa CTPYKe Koja Baxke y 6aHKaMa U OCTaIuM
$UHAHCHjCKMM UHCTUTYLMjaMa, YIIyTCTBUMA YIpaBHOT 0/160pa U OCHOBHUM KpUTepHUjyMUMa
ytBphenuM Cratytom Ponpa u [Iporpamom pazsa. Komucuja pasmaTpa 3axTeBe 3a J0AeNy
rapaHiyja no o6jaB/jbeHMM KOHKYpCUMa U Npejjiaxe YnpaBHOM ozno6opy PoHzaa oanyke o



JlofleJld TrapaHlyja y3 TOLITOBawke KpUTepHjyMa 3a JoJeJly rapaHlyja Koju cy yTBpheHu
CratytoMm ®oHpa.

1.5. duHaHcupame PoHJa

CpeactBa l'apaHuujckor ¢oHJa Cy y jaBHOj CBOjUHM U 00e3b6eheHa cy: U3 mpuxoja of,
npuBaTH3alyje, mpuxoaa us oyiera All BojpogvHe, Kao U U3 CONCTBEHUX NMpuUxoAa. OCHOBHHU
kanuTtajg PoH/a, 00yxBaTa jaBHU - MOKPAjUHCKU KamuTas, pOpMHUpPAH Ha OCHOBY CpejcTaBa
koju je Poup no6uo us oyiera All Bojsogune 2004, 2005, 2006, 2007, 2008. u 2010. roauHe
Y KOjU ce CBaKe rojiuHe ysehaBao 3a U3HOC OCTBapeHe JOOUTH U3 MPETXOAHE FOJIUHE.

BuTHo je uctahu fa ®oHA HUje KOPUCTUO CPEJCTBA, OJJHOCHO MPUMAo AoTaluje U3 byiera
All BojBoauHe y nocieamwux 7 (ceflaM) KaJleHAAPCKUX roavHa, Tj. o4 2010. roauHe.

2. PEAJIM3ALIMJA IPOTPAMA PAJIA TAPAHIIMJCKOT ®OH/IA All BOJBOJMHE 3A 2017.
rOJAUHY

[Iporpamom pajga TapaHnujckor ¢onga All BojsoaunHe 3a 2017. roauHy AepUHHCAHU CY
OCHOBHHU LIM/b€BU U NPUHIUNU PYHKIHOHUCaa PoHJA, Koje cy y ckaaay ca HauuoHasiHOM
cTpaTerujoM ojpXuBor pasBoja Penyb6sauke Cp6uje n HanuonasHoM cTpaTerujom 3a
no6oJbllame 10J10Kaja »KeHa U yHalnpelhemwe poJiHe paBHOIIPAaBHOCTH.

[Ipunpema maHCKUX JoKyMeHaTa 3a 2017. roguHy, noyeJia je foHouweweM OZJyKe 0 HAYUHY
yTBphUBama ¥ BUCHHU rapaHTHOT NOTeHLHjala 0f, cTpaHe YnpaBHor of6opa 'apaHnujckor
¢doup All BojBoauHe, Koja je foHeTa Ha AaH 15.12.2016. roguHe. OCHOBHM KanmuTaJl U3HOCHO
je 1.225.916.857,94 nuHapa, NpUMemeH je MyJTIUIIIMKAaTOpP BPEeJHOCTU ca KoePpUIIUjeHTOM
2, 1 yTBphEH je pe3epBHU NOTEHLHUjas1 Y BUCUHU 0J 15% OCHOBHOT KalMTasa KOjU je U3HOCHUO
367.775.057,38 nunapa.

Ha ocHoBy npeTxoaHo yTBpheHUX napaMeTrapa ¥ NoJaTkKa 0 BpeJHOCTU MPETXOJHO U3[aTHUX
rapaHinyja y wusHocy oj 1.353.901.986,32 puHapa ojpeheH je ca060AHU TapaHTHHU
noTeHlyjaa y BUCMHU o 730.156.672,18 quHapa Koju je npejCcTaB/ba0 OKBUP 3a NOCJI0BaE
y 2017. roguHu. Kpo3 KOHKYpCHe aKTUBHOCTU Y M3BEILUTAjHOM IepUOAY YKYIIHO je MOAHETO
35 3axTeBa 3a U3/ aBambe rapaHliyja. Y TOKy OCTyNKa oJj00paBamwa U3aBama rapaHiiyja ABa
NOoJJHOCHOLIA 3axTeBa Cy ojycTasa. Kao pesyiataT aHa/iu3e OOHUTETa allJIMKaHaTa M
uaeHTUUKaLlM]je U IPOLleHe PU3UKA, 0/l00peHe cy YKYNHO 33 rapaHiyje.

Y u3BelITajHOM NEPUOJY aHTAXKOBAH je rapaHTHU noTteHuUjag PoHAa y YKYIHOM HM3HOCY O/
1.093.120,04 EYP, ognocHo 129.893.377,30 auHapa (yKynaH rapaHTOBaHU M3HOC U3JaTHX
rapaHijyja je rapaHTOBaHHU U3HOC KOju 0OyXBaTa IJIaBHULY U IpuMazAajyhy kamary).

Y Tabeau u epagukoHy 2.1. nprKasaHa je usaoxeHocT PoH/a M0 KaTeropyvjaMma amnJvKaHaTa,
y allCOJIyTHUM M3HOCHMMa U y npoleHTUMa. U3/10keHOCT npe/cTaB/ba BpeJHOCT 3a Kojy PoHp
y TPEHYTKY IpeceKa KOjU je HampaBJbeH 3a NMoTpebe oBor u3BewmTaja (31. geuembap 2017.
ro/iMHe) rapaHTyje npeMa KoMeplidjaJiHUM 6aHKaMa, a Y MMe CBOjUX KJMjeHaTa U OHa U3HOCU
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6.559.598,56 EYP. Kao mito ce u3 Tabesie Moxxe BUZIETH, HajBehr U3HOC TPEHYTHO aKTUBHHUX

rapaHiiydja ce OJlHOCH Ha KJHWjeHTe Koju cnazajy y ,b“ kaTeropujy kiujeHara, a oamMax u3a

TOra ce HaJsla3e KJIUjeHTH U3 ,A“ KaTeropuje KJujeHaTa, LITO FOBOPU O KBaJIUTETY nopTdosina

donpa.

' PIT- 7 M3no>KeHOCT ¢)OHAa no KaTEI’OpMJaMa annMkKaHara

Cyma aHy

31.12.2017.
KaTeropuja

35,00
BpegHocT rMpoueHat -
2.017.037,67 € 30,75 % 30,00
2.026.156.15 € 30.89%
25,00
1.140.635,09 € 17.39%
008.407.14 € 1522 % 20,00
37736251 € 575%
15,00
6.559.598,56 €
10,00
5,00
0,00

TETa HAKOH 0A36pa

HOT A3TYM3 3

KkaTeropuja

MAMKEHATE 38 NPEAMETE Y CTATYCUM

13 AKTHEHA/Y W AKTiBHa/ AT

M3AATUM Npe 0A36PaHOT AaTyMa

A

B

Tabenaa u zpagukor 2.1.

Y Tabeau u epagukoHy 2.2. nprkasaH je o6uM rapaHuuja ®onjga koju he ce ocnobaharu y

HapeJHUM rofiiHaMa U TO MO CTPYKTYPH KJHjeHaTa, a y CKJIaJly ca 0l00peHUM aHyUTeTHUM
NJIaHOBHMMA KoMepliyjaaHuxX 6aHaka. OBUM U3HOCU OJHOCE Ce Ha CcTawe noptdosra PoHaa Ha
JAaH 31.12.2017. ogHocHO cBe 6yayhe M3paTe rapaHiyje HAKOH OBOT Ipeceka he yTUlaTy Ha

IIpOMEHY BUCHHE BPE€JHOCTH U CTPYKTYpPE NNIPHUKA3aHOT U3HOCA.

* PMT- 6 MsnomeHocr ¢>0H,ﬂ,a no Kareropwjama anamkaHara v no rognHama
C

yMa GHyMTETa HaKOH OAABPEHOT AATYMa 32 CEAKY 04 KATErOPHja ANIMIKEHATA rPYMMCAHA N0 FOAMHAME 33 NPEAMETE Y CTATYCHMa AKTUEHA/Y W AKTUEHA/AT M3AATUM Npe 0A36PaHar A3TYMa
31.12.2017.
900.000,00 €
LIy
800.000,00 € L3
B
700.000,00 € r
g
600.000,00 € =
500.000,00 € M
400.000,00 €
300.000,00 €
200.000,00 €
100.000,00 € |_| ﬂ H H
0,00 € |_| 1 H (] r—||-| [ (=] =
' 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027.
n 0,00 € 830.451,23 € 590.982,81 € 345.877,79 € 171.296,45 € 58.709,534 € 15.309,48 € 4.407,36 € 0,00€ 000€ O000€ 2.017.037,67 €
E 0.00€ 558.505.26 € 512.055.95 € 400.027.45 € 283.305.38 € 135.337.69 € 7497888 € 37.939,59€ 14,547,039 € 9.45886€ 000€ 2.026.156,15 €
0.00€ 380.874.86 € 280.000.56 € 212.414.23 € 126.828,82 € 75.042,19 € 50.496,75 € 14.077.67 € 0.00€ 000€ 0.00€ 1.140.635,09 €
0.00€ 286.254,92 € 266.850,60 € 190.369,92 € 122.822,73 € 79.733,26 € 50.487,95 € 1.887,75 € 0,00€ 000€ O000€ 998.407,14 €
n 0.00€ 124.135.86 € 113.265.20 € 62.055,49 € 3295940 € 24.070.65 € 20.875.91 € 0.00€ 0.00€ 000€ 0.00€ 377.362,51 €
0,00€ 2.180.222,13€ 1.763.155,12€ 1210.744,88€ 737.21579€ 373.79333€ 212.14898€ 58.312,38€ 14.547,09€ 9.45886€ O0,00€ 6.559.598,56 €

Ta6ena u epagukoH 2.2.



Y Ta6eau u epagukony 2.3. nprKasaHa je cTpyKTypa noptdosua ®Ponga no Koukypcuma, y
ancoJlyTHUM M3HOCHMMaA U y IPOLeHTHMA, Y TPEHYTKY cacTaBJ/bakba OBOT U3BeLITaja. Y 04/bHUBO
je fa HajBehM mpoleHaT MU34aTHUX rapaHlyja YMHe KOHKYPCHU U3 00J1aCTU NOJbONpHUBpeje
(90,15% yxynHor nopdosrja onza).

' PMT-9: M3noxeHocT doOHAA NO KOHKYPCUMa

Cywa aHyWTETa HaKoH 0FAEPAHOT ASTYMA TRYTIMCAHE N0 KOHKYPCHMA 33 MPEAMETE y CTaTyCMmMa AxTanaly n Axrusna/All nagaTim npe agapanor 4amyma

31.12.2017.
60.00 %
50.00 %
40,00 %
30.00 %
20,00%
10.00 %
0,00 %
Here CTAPTYTT  ewe nmnagn  MNomonpuspegHo Mars. Mors. Mars. Mo, Nom. EE-DuziLyea EE-Mpagra Onpewa MCM  PenpomaTepujan
Ang a0 25 roguHa zemnaLTe Jemrncre Mexruzatps  Messuzsimja Zemmucre Zemmncre gz Auuz
dMEMLEa NMUE  PUIMLKE NYUE- -OKBWP
201 CYEBEHLMJA
Wndpa Korkypc Bpeanocr  Mpouenat
14 Kokkypc 3a ogofipasarse rapaHuuja 3a obesbefjerbe kpeguTa HameweHux guHaHouparsy CTAPT ¥T nporpama pagHo HEaKTWEHWX weHa ca 7A147.08€ 113%
Teputopuje Al Bojeogmre
15 Kowkypc 3a ogobpasarse rapaHuuja 3a obesbefjetbe kpeauTa HamemeHUX GUHaHCUparsy Habaeke onpeme NpesySETHILAME, KeHaMa 370.795,62 € 565
OCHOB3YMMa Manux Npeayseha u Mnaguma 4o 35 roguHa CTApocTH KojW AeNaTHOCT oBaemkajy Makse 0 TPW rofuHe ca TepuTopuje Al
BojsoguHe
17 MNomonpyEpeIHO SEMBALLTE 185.611,63€ 283%
23 MNom. Semmncre 3293869 € 0,50 %
24 Mo, Mexnnsaumja dusvuka mvua 2011 204.962,57 € 312%
25 Korkypc 3a ogobpasarse rapaHuuja 3a obesbefjerbe gyropounix kpeawTa 3a Habasky HOBE NOE0NPUEPESHE MEXAHWSALM]E M ONpeme 3.295.865,20 € 50,24 %
27 Konkypc 3a opobpasarse rapaHunja 3a obesbefjerse QyropouHnx KPegTa 38 KyNoBMHY No/BONPUBREIHOr SEMBNLLITE 1.076.106,15 € 16,41 %
28 Konkypc 3a onofpasarse rapaHumvja 3a ofestefjere yropoYHMX KPELUTE 338 KyNOBMHY No/BCNPUEREIHOr SEMBNLLITE 1.06248272 € 16,20 %
1 EE-@wsmuxa nuua 2236946 € 034%
32 Kokkypc 3a Haiasky eHepreTcku edukacHe onpeme U ONpeMe 3a Kopullerse 0BHOBLUEVK UEE0PAa eHeprvje 33.040,08€ 052%
33 Kowkypc 3a ogobpasarse rapaHuuja 3a obesbefjerbe kpeguTa HamemeHUX GUHaAHCUparsyY HabaEKe HOBE OMPEME MUKDO, MAMAM W CPEAHNM 144.776,87 € 21 %

NPUEPESHIAM ADYLLTEMMA, NPEeqySeTHULIME W 3EMBODASHNHKAM 3340Yrama
34 Konkypc 3a onofpasarse rapaHumvja 3a ofesteljere KpeawTa HaMermeHUX $UHaHCUpary HabaEke penpomMaTepujana y No/moNpUEREN 55.600,61 € 085%
6.559.598,56 €

Tab6esaa u epagukoHn 2.3.

Y Tabeau u epagukoHy 2.4. mpuKasaH je HUBO puU3HKa rapaHTHor noptdosua PoHpa mo
roguHama. [lpema Ilpoueaypu 3a Mepewe pu3uKa rapaHTHor noprtdosva PoHpa, cse
rapaHiidje u3jaTe KJWjeHTHMa Koju npunagajy ,A“, ,b“ u ,B“ kartorupuju, cmartpajy ce
flo6puM miacMaHuMa PoHJa, a rapaHlidje usjaTe KAUjeHTUMa Koju npunazajy [ m ,J°
KaTeropujy, cMaTpajy ce JioliuM macMaHuMa PoHga. JIMMUTH pU3UKa JePUHULLY ce Kao

OJIHOC JIOOPUX MJIacMaHa U yKymHor noptdosua PoHza. YKOIMKO 06PH IJIaCMaHU YHHE :



= A+B+B Buue ox 80% noptdosina - HU3aK PU3UK

* A+B+Bog 70% no 80% noptdosiva - npuxBaT/bUB PU3UK

» A+B+Bog 60% no 70% noptdosina - npuxBaT/bUBO noBehaH pu3uk
» A+B+Bog 50% no 60% noptdosina - noehaH pusuk

* A+Bb+Bucnog 50% - BUCOK pU3HK.

’ PMT-8: HMBO pu3MKa rapaHTHOr nopTduana goHaa

Cyma aHyWTeTa HaKOH 0Aa6paHor AaTyMa 3a rpyne KaTerophja annvkanata A=6+B v [+ 3a npeameTe y CTaTycuma AKTBHa/Y 1 AKTMeHa/AN W34a8TVM Npe 04a6paHor aaTyma

31.12.2017.
6.000.00000 € 120,00 %
5.000.000,00 £ | 100,00 % — — —
4.000.000,00 € 80,00 % |y — — - - -
3.000.000,00 € W 60,00 %
2.000.00000 € | 40,00 %
1.000.000,00 € [] 20,00 % M ] ]
000€ |_| I_l |_|r| A= s — |_| |_| |_| —

0,00%

2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
FoanHa @ A+BHE 0 e, YKynHo
2018. 5.183.82891 € 79,03 % 1.375.769,65 € 2097 % 6.559.598,56 €
2019. 3.413.997.56 € 77,96 % 965.373,87 € 2204% 437937643 €
2020. 2.030.958,24 € 77,63 % 585.263,07 € 22,37 % 2.6176.221,31€
2021. 1.072.638.77 € 76,32 % 332.83765€ 2368% 1.405.47642 €
2022. 491.205,11 € 7351 % 177.055.52 € 26,49 % 668.260,64 €
2023. 221.215,69 € 7512 % 73.251.61 € 24,83% 294.467,31 €
2024, 80.430,58 € 97.71 % 1.887.75€ 229% 8231833 €
2025. 24.005,95 € 100,00 % 0,00 € 0,00 % 24.005,95 €
2026. 9.458,86 € 100,00 % 0,00 € 0,00 % 9.458, 86 €
2027. 0,00 € MaM % 0,00 € MNaM % 0,00 €

Ta6ena u epagukoH 2.4.

Y Ta6eau u epagukoHy 2.5. mpukasaHa je CTPYKTypa H3JaTHUX rapaiyja oJi MnoyeTka
onepaTUBHOr paja PoHja na o npeceka caip>kaHor y oBOM uU3BellTajy. [loganu npukasyjy
6poj U3/1aTUX rapaHIiyja Mo KOHKYPCHUM aKTHBHOCTHMA.

' PMT-10: Bpoj rapaHyuja no KoHKypc1mma

Bpoj npeameTa y cratycuma AxTreHaly, AKTneHa/il, Nana, Mcrexna 1 3aT8opeHa rpynincaqin No KOHKYPCMMa M3AaTyiM Npe 04abpaHor gatyma

31.12.2017.
300
250
200
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100
50
0
MNos. Wzs03 2005 Mo KeHe npegys.  HIMK 2007 TPAKTOPH Here u MomxonpuspeaHo Mok MNos. MNos. MNoms. EE-MpasHa  Penpomartepujan
Mexrisaumja wexarsaunja o 3 rogurie NN2007  wnagmgo35  semmsure  Mexmisauwje  3ewmicre  Mexdusauwja  3emmucre nnua
PrEmUKE NpasHa nuua nocTojarba rogvHa BUBHLKE PrEHLKE
nuua 2007 2006 Avua 2003 ua-

CYBBEHLIMJA

Tab6esaa u epagukoHn 2.5.



Y Ta6eau u zpagukoHy 2.6. nprKasaH je 6poj amukaHata PoH/A 0 BUCUHU MOjeJUHAYHE
rapaHiidje y akTuBHOM noptdosuny. H3BpluieHa je kaTeropusalnuja rapaHiuja y meT
NpeTXOAHO AepHHHCAHUX OICera, a Kako ce 3alaxa, KJAWjeHTH CYy JOMUHAHTHO alJIMLUpaIn
3a rapasiiyje Koje ce Hajaze y uHTepBasy oz 20.000 go 50.000 EYP.

t PMOT- 12 EpOJ anavikadarta no BicKHu HO]EAMHa‘-IHe rapaHque y aKTVBHOM rlopTcponmy

peaMeTn aTycun sHaly 1 Ax araAn ywj v yUTE areHa npoweHar ra OBarka ynaga o4 eropwja =a NpeaMeTe M3AaTe Npe ogabpaHor 4aTyma

31.12.2017.

KaTteropwja Epoj h
OK-10K 93
10K-20K 150
20K-50K 182
50K-80K 35

B0K=> 25

485

OK-10K TOK-20K 20K-50K 50K-B0K BOK>

Tabenaa u zpagukoH 2.6.

Y Tabeau u zpagukoHy 2.7. npukasaH je o6MM U3JaTuUX rpapaHuuja PoHJa of moyeTka
HEr0BOT pa/jia 0 MpeceKa KOoju je cauuibeH 3a MoTpebe oBor u3BeliTaja. 06MM je NpukasaH y
EYP u HoMuHanHOM 6pojy u ynopeheH je ca 06MMOM [0 cajja NajJux rapaHiuja Koje cy
npukasaHe 6pojuyaHo U BpefHocHO Y EYP. Y Ta6eau u epagukony 2.8. oBa npobiemMaTrKa je
NpUKa3aHa y aHJIUTUYKOM OOJIMKY TJle Cy NaJjie rapaHliyje NpHKasaHe 1O roZjMHaMa y cBoja
JiBa 06JIMKa BpeJHOCHOM M OpojauyaHoM, [0K je y Tabeau u epagukoHy 2.9 fnaT nperJief, naaux
rapaHliyja 1o KOHKypcuma.

PMT-15: MNane rapadHyuje
OAHOC M3AATUX rapaHLMa W rapaHNLM]a Koje UMa]Y jeAaH WKW BULLe NaA08a Npe oaaGpaHor ZaTyMa
31.12.2017.
1750 £0.000.000,00 € 20,00 %
Wzpate Mane L) ’ — »
Epoj 1627 292 1795 % 1500
50.000.000,00€
BpegHocT  58.301.900,35€ 4.785.07628€ 821% 15,00%
1250
40.000.000,00 €
1000 10,00 %
30.000.000,00 €
750
5,00%
20.000.000,00 €
500
- 10.000.000,00 € 0,00 %
250 % nanux % nanux
rapaHumja yrapaHumja y
OfHOCY HA OAHOCY Ha
0 D00E Bpoj 3HoC
Wsgate Nane Wsgate Nane W3AaTHX WM3ZaTHX

Tabenaa u zpagukoH 2.7.



Tr PMT-16: Nane rapaHuumje No rognHama

4 EYTIMCEHA N0 roAHaMS. "BPO] NaNNX" 0AHOCK €2 Ha Gp0j NPEAMETA KOjI CY UMENE [EARH UM BULLE N3A0EA Y TOKY KANEHAIPCKE rOgMHE.

31.12.2017.

Bpoj nanux raparumja no roguHama WMsHoc nanmx rapaHuywja no roguHama
80,00 % 1.250.00000 €
I 000.000.00 €
750.000.00 £
40,00 %
500.000.00 €

20.00 % 250.00000€

0,00 % 000 € —

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
WUssewraj

loawHa Epoj palih % WsHoc nanmx %
2005. 0 0,00 % 0,00€ 0,00 %
2006. 0 0,00 % 0,00 € 0,00 %
2007. 0 0,00 % 0,00€ 0,00%
2008 0 0,00 % 0,00€ 0,00 %
2009. 39 814% 1.206.723,65 € 2314%
2010. 35 T3 ® 690.056,80 € 1323 %
2011. 57 11,90 % 824.281,47 € 1581 %
2012 Al 1482% 1.155.708,53 € 217 %
2013 44 919% 201.719.88 € 387%
2014, 66 1378% 407.316,55 € 781 %
2015 50 1044 % 250.383,79 € 480 %
2016, 63 1315% 24857145 € 479%
2017 54 11.27% 22830068 € 438 %

479 5.214.074,89 €

Ta6eaa u epaguokoH 2.8.

Y 2017. roguHy noCJA0BHEe GaHKe, Ka0 KOPUCHMUIM MO rapaHnujama, ynytuie cy Pouay
yKyInHO 82 npoTecTa y 54 rapaHiyyje-npeJMeTa, IITO 3HA4H /i je M0 M0jeIMHUM rapaHijdjama
OuJ10 BHllIe NpOTeCTA.

YKyHM M3HOCH, IpeocTajor Jyra KOpPHUCHMKA KpeJAWTa, HamjlaheHuW cy IO OCHOBY 8
rapaHiyja (npeameTta) ¥ mo ToM ocHoBy POHJ je HUHTEepBeHUCA0 ca U3HOCcoM oz, 5.882.589,20
JuHapa (naJie rapaHiyyje y nesnoctu). @on/ je y 46 rapanuuja (npegmera) usBpiumo miahamwa
JlocniesiMX, a HeHamslaheHWX aHyWTeTa KOPMCHHMKAa KpeauTa U no ToM ocHoBy PoHp je
KOPUCHUIMMA [0 rapaHiiijaMa ucimaaTuo usHoc of, 21.165.875,13 guHapa(ae/MMU4YHO naje
rapasuuje).

YkynHo, u3 cpexacraBa Ponga y 2017. roaiuHy, U3MHUpeHe Cy ob6aBe3e KOPUCHUKA KpeAUTa y
u3Hocy o 27.048.464,33 nuHapa. AKTUBHMM NMPUCTYIIOM IpeMa Ay>KHUIIMMA (aKTUBUpaHkeM

cpeactaBa o6e36ehewa), Tokom 2017. roauHe, HamiaaheHo je 24.018.848,36 auHapa.
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HanmoMumweMo Aa ce HariaheHu U3HOC CaCTOjI/I o[ MOTpa*XrBatba U3 I/IBBeLHTajHOI‘ nepruoaa "

MoTpaxHBakba U3 MNPETXOJHUX ITepruoaa.

.’ PMT-17: Mane rapaHLumMje No KOHKypcumMa

31.12.2017.

Epoj nannx rapaHuMja no KOHKypcuma

70
50

30

20

"Memll Il _mllm

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

W3HOC NaNUX rapaHUMja no KOHKYpCUMa

% nanux rapadumja (HIMP) no KOHKYpPCKMMa ¥ 04HOCY Ha YKynaH Bpoj nanux rapaHumja

2500%

20,00 %

15,00 %

10,00 %

5,00%

0,00% -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

% Nanux rapaHumja (HMP) o KOHKYPCUMA Y OAHOCY Ha YKYNaH U3HOC NaNnX rapaHumja

1.500.000,00 € 35,00 %
30,00%
25,00 %
1.000.000,00 €
20,00 %
15,00 % e
500.000,00€
10,00 %
H H -
woell I [ Dl mim W 2w LI m
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
# BEpoj
KoHkypc palih % MzHoc nannx %
1. 06, Mom. MexHW3aumja dr3nLka nuua 2006 10 3,42 % 141.841,87 € 2,96 %
2. 07, Mo MexaHUzaluuja npagHa nuua 2006 2 068% 108.739,18€ 227 %
3. 08, Xencko npea. CTAPT ¥ 2007 6 205% 17.881,78€ 037 %
4. 09, ¥eHe npegys. A0 3 rogvHe NocTojarea 14 479% 176.572,74€ 369%
= 10, Mz6erna nMua - TPAaKTopM 3 1.02% 10.617,36€ 022%
6. 12, Mom. MexHr3auwja drsndka nuuald 2007 ©N 15 514% 24518717€ 512%
S 13, TPAKTOPKM NN 2007 15 514% 1.417.439,88€ 2962%
8. 14, KoHkypc 32 ogobpasarse rapaHuwja 3a obezbeferse kpegnta HamerseHUx duHaHcnparsy CTAPT Y1 nporpama pagHo 28 993% 137.811,96€ 288%
HEaKTMBHWX XeHa ca TepwTopuje Al BojsoanHe
9. 15, KoHkypc 32 o400paeame rapaHuuja 2a ofezfefjerse kpegnTa HaMereHNX drHaHCpaky Habaeke onpeme NpeayseTHULAMa, 67 2295% 689.951,71€ 1442%
KEHAMa OCHOBAUMMA Manux npeayzeha 1 MAaguMa 4o 35 roAWHE CTAPOCTW KOJW JenaTHoCT 06aB/mbajy Marke oA TP roguHe ca
Teputopuje Al BojeoguHe
10. 17, MomsonpuepeaHo zemenTe 10 342% 69.191,87€ 1.45%
11. 18, Momk. MexHusaumja ¢rsnuka nmua 2008 N 38 13.01% 959.247,16€ 20,05%
12. 19, Momk. MexHWzaumja usnuka nrua 2009 7 240% 87.381.24€ 1.83%
13. 20, Momk. MexHwsaumja ¢rsKuka niua 2 068% 8.760,10€ 0,18%
14. 23, Mok, 3emencTe 9 308% 39.890.35€ 0.83%
15. 24, Momk. MexHusaumja ¢ursnuka nmua 2011 1M1 377 % 156.802,30€ 328%
16. 25, KoHKypC 32 0400paearse rapaHumja 3a ofezfefjerte AyropoyHMX KpeanTa 3a Ha0aeKy HOBE NO/BONPHYEPEAHE MEXaHMZauWje 1 35 11.99% 434.720,36€ 9.08%
onpeme
17. 27, KoHKypc 23 ogoSpaearse rapaHumja 2a obezbefjerse AyropouHnx KpegWTa 3a KyNOBWHY NO/LONPUEPEAHOT 2EMBULLITS 8 274% 50.828,43€ 1,06%
18. 28, KoHKypc 33 ogoSpaeatke rapaHumja 3a obesbefjerse AyropouHUx KpegnTa 3a KyNoBUHY NO/bONPUBPEAHOT 3EMBMLLTA 11 377% 32.12081€ 067%
202 4.785.076,28 €

Ta6ena u epagukoH 2.9.
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[lopen u3aBawa HOBUX rapaHuuja, PoHj je y 06aBe3u Jja KOHTUHYHPAHO MPaTH ypPeaAHOCT
Bpahama KpeauTa Koju cy obe3beheHu rapaHinujama ®oHpaa y npeaxoJHOM MEPUOAY U Aa
npeaysuMa ozrosapajyhe pajme Koje 6 Npefynpenusie akTUBApawe rapannyja Pouzga on,
CTpaHe 6aHakKa.

3a pas/JMKy OoJ, IIpakce y Jp»KaBaMa pe3BUjeHe TpxKuIUHe ekoHoMuje, HBC je 3ampxasna
KOH3epBaTHMBHU IPUCTYI U rapaHiyje Koje nszaje 'apanyujcku ong All BojsosuHe v fambe
HeMajy CTaTyC IPBOKJACHOr KoJsaTepaJsa. [Ipema aktyesnnum nponucum HBC y npBokiacHu
KoJlIaTepaJl ClaJiajy rapaHuuje Koje usjaje Ap»aBa, ayTOHOMHa IOKpajuHa WJM JIOKaJIHA
caMoyInpaBa. YKoJIMKO 64 rapaHnuja PoHza uMasa cTaTyc NPBOKJ/IACHOT KoJlaTepasia, yCJI0BU
KpeJUTHpawa 61 OU/IM 3HATHO [TOBOJbHUjU 3a KiaujeHTe PoHAa, ycies cMambewa KpeJUTHOT
pusuka nocsoBHUX baHaka. [IpeTxoJHO HaBeJeHO, OM 3a MOCJAeAULY HMMaJO0 HUXU HHUBO
M3/iBajama cpeJcTaBa KOMepLHjaJHUX 6aHaKa, 10 OCHOBY 0b6aBe3He pe3epBe, KOja TPEHYTHO
no cBakoj npuxBaheHoj rapanyuju 'apannujckor ¢onga All Bojsoaune usHocu go 100%
IbeHe BpeJHOCTH M u3y3eTHO ontpehyje mocioBawe baHaka. /la 6M ce TO NOCTHIJIO,
MUIL/beHa CMO /ia je HeONX0JHO, 1a Ap>KaBa JOHece CUCTEMCKH 3aKOH KOjUM OU ce Moce6HO
ypeJu/0 rapaHLMjCKO NOCJ0Bamwke, a CaMUM THUM, 60U ce rapaHuuje ®PoHga cBpcraje y pej
IPBOKJIACHUX KoJIaTepasa.

3axBasbyjyhu unanctBy y ALLEM - EBpornicka acouMjanyja rapaHTHUX HHCTUTYUMja (AECM
- European Association of Mutual Guarantee Societies) PoHp je IPUKYIIHO NpUMepe aKTyeJTHUX
3aKOHCKUX pelllela U3 3eMa/ba pa3BUjeHe TPXKUILHe NpUBpeie, Koja OU Morja OUMTH Aobpa
1oJla3Ha OCHOBA, 3a U3pajJly HAaLMOHAJHOT 3aKOHCKOT IpeJJora Be3aHOTr 3a rapaHIiujcKe
1ieMe U rapaHIiyjCKo M0CJA0Bame.

3. KOHKYPCHE AKTUBHOCTH Y 2017.TOAUHHU

CTBapame MOACTULIAjHOT aMOHjeHTa 3a pacT M pa3Boj NpeAy3eTHULITBA (MUKpPO, MaluX U
cpeawux npeayseha), ouyBamwe nocrojeher HUBoa 3aN0C/EHOCTH U MOPACT 3al0CJAEHOCTH Ha
Teputopuju All BojBoguHe mpejcTaB/bajy BeoMa BakHe nus/beBe @oHzpa y 2017. roaguHw.
[apanuujcku PoHp ob6e36ehyje wUXOBY peanusanujy Ha Teputopuju All BojsoguHe kpos3
olo6paBame rapaHiiuja, No pasiM4yuTUM KoHKypcumMa.

Y uumy wto epuKacHUje peasivsalivje HaBeJleHUX IU/beBa YnpaBHU oabop apaHuujckor

¢donga All Bojsoaune je y ¢ebpyapy 2017. roaumHe J0HEO OJAJYKe O H3MeHaMa CBUX

nocrojehrux KOHKypca Kpos:

+ [Ipomupeme MoryhHOCTH amunMpama y KoHKypcuMma Ha MCII, npeaysetnuke, PIT u
3ajpyre (HOp. y KOHKypCHMa KOjU ce 0JIHOCE Ha MOJbONPUBPE/ly MOTJIa Cy /a allJIuIUPajy
camo PIIT’, a caga Mory v npaBHa JIMLa, 3a/|pyre U NpeAy3eTHULU);
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+ [Ipomnpeme MoryhHoCTH aniMuMpama y Koukypcy ,START UP“ 3a skeHe M Ipeiy3eTHUILE
KOje MOoCJyjy A0 TPY rofijiHe U Ha MJajie A0 35 rofHa CTapoCTH;

+ [Ipomrpeme KoHKypca 3a MOHTaXkHe cusioce Ha GUHAHCUPalbe Ipajitbe, PEKOHCTPYKIUje
Y aJlanTaluje CUI0Ca, XJaAkhada, OJAHUX CKIaJUILITa U HabaBKy npaTtehe onpeMe;

+ [loBehame JMMHUTa 32 KM3JaBarbe rapaHiyja Mo KOHKypCMMa Kako 6M ce Ha ajfleKBaTaH
Ha4MH U3allJo y cycpeT noTpebama Knujenara; kao u

+ [IpoayermeM POKOBH OTILIaTe KPEAMTA.

Ha nomeHnyToj cegHuny YnpaBHor oza6opa, oapxaHoj 24.02.2017. roguHe, foHeTa je Ofyka
0 yCBajawkby OKBUpPHOI TekcTa CropasyMa O MOCJ0BHO] capa/iibu ca 6aHKaMa KpeJAUTOpHUMa,
KOjUM je moHyheHa capaJima MOCJI0OBHUM OaHKaMa Koje Cy CIpeMHe Jia CBOjUM KpeJUTHUM
JIMHMjaMa MOJip>)Ke HOBe IporpaMcke akTUBHOCTH PoOHJA, OJHOCHO Ja CBOje YCJOBe
KpeAuTHpawa (BUCHHA KaMaTHe CTolle, 06/1acTM (UHAHCHUpama, POK U HAyWH OTILJIaTe
KpeJuTa) npujiarofie ycioBuMa JAePUHUCAHUM y HU3MeHEeHUM KOHKypcuMa Koje je PoH[,
pacnucao 3a ojobpaBame rapaHiidja 3a o6e3dehewe kpeauTa HaMeweHUX GUHAHCUPAHKY
oapeheHuX NpUBpeIHUX AeJaTHOCTH.

Ha cegnunu oaprkanoj 01.09.2017. roguHe, YnpaBHH 0460p je noHeo OJJIyKy 0 paciMCUBamy
HoBor KoHKypca 3a odo6Gpewe capaHyuja 3a o6e36eberwe Kpeduma HAMeEHEHUX
¢duHaHcupary Ha6asKe penpomamepujaiay no/bonpuspedu.

Y 2017. roguHU KJUjeHTU Cy IOJHOCUJIU 3aXTeBe 3a 0Jj00paBabe rapaHijija 3a o6e3oeheme
KpeauTa 0JJ00peHUX O CTPaHe NMOCJA0BHUX 6aHaKa 3a cyiefiehe KOHKYpCHe aKTUBHOCTH U TO:

3.1. KoHkypc 3a ojo6paBame rapaHguja 3a o6esoeheme AyropoyHux KpeauTa 3a
Ha0aBKy HOBe MO/bONIPUBpE/HE MeXaHH3alyje U onpeMe

YnpaBuu oab6op lapanuujckor ¢onga All BojoguHe je y anpuay 2011. roguHe [0Heo
Oasyky o pacnucuBakby KoHKypca 3a ofjo6paBambe rapaHiidja 3a o06e3beheme AyropoyHux
KpeJJUTa HaMelweHUX MoJbonpuBpegHuuMa (PU3UUKUM JUIIMMA) - HOCHOLUMA
perucTpoBaHUX NOJ/bONPUBPENMX Ta3[AMHCTAaBa 3a Hab0aBKy HOBe IOJbONPHUBPEIHE
MexaHHU3allhje-TPaKTopa, KoMb6ajHa M MPUK/bYYHHUX MOJbONPUBPEAHUX MallvHa, a y 2012.
roIMHU je U3MeHHO ycaoBe KOHKypca Tako LITO je MPOIIMPHO MpeaMeT KpeJuTHpamka Ha
ompeMy Koja ce KOPUCTH Y MOJbONPUBPEIHOj MPOHU3BO/IEbY, A Koja HUje 6uUsia oOyxBaheHa y
paHujeM TekcTy KoHkypca. Hamepa npouvpewa KoHkypca je fa ce KOpyUCHUIIMMA KpeauTa
KOju cy 06e36eheHu rapanuujoM ®onjia omoryhu HabaBKa HIMPOKOT aCOPTUMaHa ONpeMe U3
06J1aCTH MMPOU3BO/IEb€ U CKJIAIUIITEHhA KUTAPUIA, UH/YCTPUjCKOT, IEKOBUTOT, ApOMAaTUYHOT
Y 3a4MHCKOT 6uJba, Boha, moBpha, ykpacHor 6uJ/ba, Ka0o U ONpeMe 3a MOOWJIHE Cyllape,
ompeMe 3a HaBO/[lhaBakbe, ONpeMe 3a 3alUTUTY OJi eJleMEeHTAPHUX HENOoroJla U CTOYapCKy
NPOU3BO/IHY, Te HA HAOABKY BUILETOAUIIHLUX 3aCaJja U MATUYHOT CTa/1a.
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Ynpasuau ono6op lapaniujckor ¢ponga All Bojsoavne je y ¢debpyapy 2017. roarvHe u3MeHHO
ycnoBe KoHKypca, Tako WITO je oMoryhro npaBHUM JIMLIIMMA, 33/ipyramMa U npejy3eTHULMMaA
Jla alJIMLMpajy, NMpOoJyKeH je pPOK OTIJIaTe KpeAuTa Ha JeceT TOJMWHA, NpeaBubeHa je
MoryhHOCT KoJi yroBapawma HWHCTpyMeHaTa o6e36ehewa nga mnopes no/bonpUBpeHOT
3eMJbULITA, UHCTPYMEHT 06e36ehema Oy/le ¥ XunoTeka Ha CTaMOEHO/IOCJIOBHOM O0OjeKTY,
kao U Aa Ponj, banka u KinjeHT Mory yroBopuTH U Jpyra cpeicTBa obesbehemwa ypeaHor
Bpahawa pocnenux o6aBe3a. Ha oBaj HayvH je omMoryheHo U N0/bONPUBPESHUM
npor3BohayMMa Koju ce He 6aBe NIPUMAPHOM IOJ/bONPUBPESHOM MPOU3BOAKHOM U NOCEAY]Y
Mame IOBpLIMHE MO0J/bONpPUBPeJHOr 3eMmbUINTA aAa 6yay Kiujentn Ponpa (cTovapy,
NOBpPTAapH, M4eIapy HIp.).

[Io oBom Konkypcy y 2017. roauHu u3zpato je yKynHo 14 rapaHnMja v aHTraXoBaH je
rapaHTHM IMOTeHIMjaJ]l y YKyNnmHOM HW3Hocy on 422.486,74 EYP, oanocHo 50.203.296,59
AuHapa. Ha oBaj HauMH je o6e3beheHa HabaBKa MOJ/bONPUBpPEJHE MeXaHU3alldje U TO
TpPaKTOpa U U3BeCTaH OpOj NPUK/bYYHUX INObONPUBPEAHMX MALIMHA, KAa0 U IPOTUTPAJHUX
Mpexa, oIllpeMe 3a HaZ30p U obe3behemwe 3acaza Boha, KOWIHMI@A MU MAaTUYHUX CTaZa U
onpeMe Be3aHe 3a CTOYapCTBO.

KpenuTtHe nnHUje 3a oBy HameHy o6e36eause cy ,AUK 6anka” a.a. Hum, ,Credit Agricole
Bank”, ,NLB banka a.d. Beograd®, ,Addiko Bank a.d. Beograd®, ,Banca Intesa a.d. Beograd®,
»,KoMepuujanHa 6anka“ a.n. beorpan ,OTP banka a.d. Novi Sad“, ,Banka Postanska Stedionica
a.d. Beograd u “ ProCredit banka a.d. Beograd“.

3.2. KoHKypc 3a ojoGpaBame rapaHnuja 3a o6e36ebheme AyropoyHux Kpegurta
HaMeHeHUX KYNOBHUHH NO/bONPUBPEAHOT 3€M/bHIITA

YnpaBuu oabop lapanuujckor ¢poHzga All BojBogune je kpajeM jyHa 2013. rogvHe J0HEO
Opnyky o pacnucuBaky KoHkKypca 3a ofjob6paBame rapaHijydja 3a o06e3behemwe AyropouyHux
KpeJuTa HaMelmheHUX KYNMOBUHU MOJbONMPUBPEAHOT 3eM/bUIITA (PU3UYKUM JMLHUMA) -
HOCHOLIMMAa PerucTpPOBaHUX I[OJbONPUBPEAHUX ra3[JMUHCTABa Ca HaMepoM Jia Ce MOoCIely
YKpyIlhaBake N0/b0NPUBPEJHUX NIOCENA OHUX MO/bONIPUBPESHUKA KOjU ¥ BJJACHULITBY UMaAjy
Mame of, 50 xekTapa. Y Toky 2014. roauHe YnpaBHU 04,00D je JOHEO OJJIYKY Jia Ce MOJAUTHE
JIUMUT KOjU Ce OAHOCHU Ha BesinuuHy nocefa ca 50 Ha 100 xekTapa. Passior 3a moausame
JIMMHUTA je MOCTOjatbe BEJIMKOT MHTepeCcOoBamba HOCUOLA PETMCTPOBAHUX MOJbONPUBPESHUX
raz/IMHCTaBa Koju UMajy y noceay Bulle oJ 50 xekTapa. Ha Taj HauuH yci0BU Be3aHO 3a
BEJIMYMHY TOcCeJla ycarJalleHu Cy ca JApXKaBHUM Mepama 3a JloOujalbe CyOBeHLHja y
nosbonpuBpegu. 063upoM za je oBaj npousBoj PoHja Mo CBUM NapaMeTPUMa, jeJUHCTBEH U
HajIOBOJ/bHUjU Ha AoMaheM TpPXKUIUTY, UHTepecoBawe 3a wera y 2014. u 2015. roaunu je
6u1J10 3Ha4ajHoO.

Ynpasuu ozn60p lapannujckor ¢ponga All Bojsoauvne je y debpyapy 2017. roguHe U3MeHHO
ycioBe KoHKypca, Tako mITO je oMoryhro NpaBHUM JIMIMMA, 33/ipyraMa U npeAy3eTHULMMA
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Jla anJMuupajy, Npofy:KeH je pOK OTIIaTe KpeJuTa Ha NeTHaeCcT roAuHa, nosehaH je
MaKCcuMaJlaH M3HOC KpeauTa 3a Koju ce rapaHTyje Ha 200.000 eypa, npeaBubeHa je
MOryhHOCT KoJ yroBapawka WHCTpyMeHaTa o6e36ehewa Ja mnopes MNo/bONPUBPESHOT
3eMJbHIITA, HHCTPYMEHT 006e36ehewma Oyse U XUIIOTEKA HAa CTaMOEHO/MOCI0BHOM 00jeKTy,
kao U fa Ponj, banka u KinjeHT Mory yroBopuTH U Jpyra cpejAcTBa obe3behewma ypeaHOT
Bpahamwa gocnenux obaBesa.

[Io oBoM KoHKypcCy y U3BelITajHOM [IepHUOAY je U3[aTO YKYIIHO 8 rapaHuMja U aHraXK0BaH je
rapaHTHU MOTeHLHjaJl y YKYIIHOM HOMHMHaJIHOM u3Hocy of 240.344,13 EYP, ogHocHO
28.559.636,79 nuHapa.

KpenutHe nuHUje 3a oBy HaMeHy o6e36enuse cy ,AUK 6anka” a.n. Hum, ,Credit Agricole
Bank”, ,NLB banka a.d. Beograd“, ,Addiko Bank a.d. Beograd“, ,Banca Intesa a.d. Beograd®,
,KoMepuujanHa 6anka“ a.n. beorpapn u ,Banka PoStanska Stedionica a.d. Beograd, “.

3.3. [loapiuka >KeHCKOM NpeAy3eTHULITBY U MJIaJUMa

Y uwmy peanusayuje I[Ilporpama paBHOMEpPHOT U OJPXXUBOT MPUBPEAHOr pa3Boja U
HanuonanHe cTpaTteruje 3a mnoboJbllakbe [0JIOXKAja KEHAa UM OCTBAapUBambe pOJHe
PaBHONPABHOCTH, Te TMOACTHULAHka NPUBPEJHUX AaAKTUBHOCTH >€HAa U  HUXOBOT
3anol/baBama, PoHJ je Mpyxao NOJPIIKY paZJjHO HeaKTUBHUM >KeHaMa (start up nporpamu)
Y KeHaMa IpeJAy3eTHHULaMa Koje [leJJaTHOCT 00aB/bajy Mame O TPU roJijMHe 0J, HOBeMOpa
2006. roavHe Kpo3 pacnvcuBame aBa KoHkypca:

% 3a MOAPIIKY MporpaMa paJlHO HEAKTUBHHUHUX KEHA, Kao U
*¢ 3a ¢uHaHcHMpame HabaBKe oOIpeMe >KeHaMmMa IMpeJy3eTHHIIAaMa M >KeHaMa
OCHHBaYMMa MasIux npezy3eha Koje ZeJJaTHOCT 00aBJbajy Makbe 0/ TPU FOUHE.

[Ilporpamom pasa lapanuujckor ¢onpa AIl BojsoauHe 3a 2017. roAuHy, HOPUOPUT Yy
¥3/laBamby rapaHiyja cy A0OWJIU NporpaMy NpUBPEJHUX CybjeKaTa YUju CY OCHUBAUM KEHE,
ald U MJaZAud UM oOpa3oBaHH, Te je Yy CMHUCAY oOllepalMOHaJMU3al{je OBOT NPUOPUTETA,
YnpaBuu opab6op [lapanHuujckor ¢donga y  debpyapy 2017. roguHe HU3MEHUO YCI0BE
noctojeher Konkypca. H3meHama je omoryheno wmuagyvma o 35 roauHa CTapoCTH
(MylmikapuuMa W >KeHama) Jila alJIMLUpajy U 3alo4yHy CONCTBEHUM OU3HUC, KA0 U MJIAJAUM
npejy3eTHULMMA KOjU [eJIaTHOCT 00aBJ/bajy Makbe 0Ji TPpU TOJJUHE Ja MpOLIUpe CBOjY
nenatHocT. Takohe, moBehaH je MakcHMaJsiaH U3HOC KpeAuTa 3a Koju ce rapaHTyje Ha 10.000
eypa u 20.000 eypa, y 3aBUCHOCTU OJi TOra Jila Jid Cy alJIMKaHTU NOYEeTHULU WJIU Beh
006aBJ/bajy perucTpoBaHy AeJaTHOCT.

[IpenxonHo je pedeHO Ja cTBapawe IMOJCTUIAJHOT aMbujeHTa 3a pacT U pasBoj
npeay3eTHUIITBA (MUKpO, MajJMX W cpefibux npejyseha), odyBamwe mnocrtojeher HHBoa
3all0CJIEHOCTH U IOPACT 3all0CJeHOCTH Ha TepuTopuju All BojsoguHe npefcTaB/bajy BeoMa
BakHe nusbeBe 3a Ponp y 2017. roguHy, a NOTHYHO Y cK/IaAy ca [IoKpajuHCKMM aKLIMOHUM
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IIJIAaHOM 3amoll/baBakba, YMUjUM ce MepaMa ojpebeHe KaTeropuje CTaHOBHMILUTBA, IO
CTApOoCTH, MOTHUBHILY Jia Ce YIIyCTe y caMOCTaJIHe [TOCJI0BHE N0/lyXBaTe, ajlu U Jia ce 3arocje
KoJ nocrojehux nocsogasana.

[lo oBa nBa Konkypca y 2017. roauHu u3zaTe Ccy 2 rapaHiMje ¥ aHraXoOBaH je TapaHTHHU
MOTeHIMjaJ Y YKynHoM u3Hocy oA 43.165,37 EYP, ogHocHo 5.129.258,90 guHapa.

AxtuBHOCT POH/A Be3aHa 3a >KEHCKO MpeJy3eTHULITBO Ce HHUje OorpaHHyYaBajla caMo Ha
v3/aBame rapaHnuja. ®oHJi je oJ caMor moyeTka NnporpaMa MOAPIIKE MPOjeKTHMa >KeHa
npefy3eTHula, oAHOcHO of 2006. roguHe, MepMaHEHTHO MNPAaTUO HHUXOBO IMOCJI0BambE.
[apannujcku pong All BojBojguHe mpaTH NpojeKTe CBUX LIECT TOJMHA, KOJHUKHU je U POK
ormiate kpeauTta. [lopen Tora, ®oHj BpmM ynopehuBamwe NJAHUPAHUX U OCTBApEHUX
IU/beBa, 06aB/ba caBeTOAaBHY OYHKIMjy, 00e36ehyje mnpeseHTalMje Ha CajMOBHUMA
npeAy3eTHUKA U OCTAJIMM CajaMCKMM MaHUecTalMjamMa, Kao U MeJUjCKO eKCIOHUpaHe
nyTeMm y4yemha Ha pa3HuUM npomolyjama. CBojUM caBeTHMa, CyrecTdjamMa U Mpeaso3uMa,
3anocieHd y PoHJAy, moMarajd Cy KOPHUCHHKe rapaHidja ga usahy M3 eBeHTya/IHUX
npo6JieMaTUYHUX CUTYal|ija M HacTaBe 3anoyeTe NpeJy3eTHUYKE aKTUBHOCTH.

KpeauTHe sinHUje 3a OBy HaMeHy 06e36eausie cy Banca Intesa a.d. Beograd”, ,Credit Agricole
Bank” u ,Banka PoStanska Stedionica a.d. Beograd, “.

3.4. Toapmka HaGaBLU eHepreTcku eduKacHe ompeMe M OmnpeMe HeEONXOJHe 3a
Kopumrhewe 06GHOB/BUBHMX U3BOpPA €eHepruje

YnpaBuu ono6op 'apannujckor ponza All Bojsogune je 02.04.2015. roaune foneo OAaykKy o
pacnvcuBaky KoHkypca 3a ofo6paBame rapaHuuja 3a obesbeheme AYyropoyHUX KpeauTa
HaMelheHUX KYINOBUHU HOBE €eHepreTcKu epuUKacHe ONpeMe U ONpeMe HeOoNXoJHe 3a
Kopuilhewe 06HOB/bBUBUX U3BOpa eHepruje. OCHOBHU L1MJ/b U3/laBakba rapaHIiiyja je cTBapame
npeAycioBa 3a JaKLWIW MPUCTYN KPeJAUTHUM JIMHHWjaMa NOCJOBHUX OaHaka, NPUBPEJHUM
JApywTBuMa (MMKpPO, MaJUM U CpeJibHM), TMpeJy3eTHULIMMA W PerucTpoBaHUM
NO/bONPHUBPEJHUM Ta3[MHCTBUMA, paau ob6e3behewa HegocTajyhux ¢QuHaHCHjCKUX
cpe/cTaBa 3a pMHaAHCHUpame OBOT TUIA HabaBKe.

YnpaBuu ozno6op 'apannujckor ¢ponzaa All Bojsoaune jey ¢ebpyapy 2017. rogrHe U3MeHHO
ycioBe KoHKypca, Tako 1ITO je oMoryhro npaBHUM JIMLMMa, 3a/ipyraMa U npejy3eTHULMMA
Jla amIuuupajy, MpoJy’KeH je pPOK OTIJIaTe KpeAuTa Ha MeTHaecT roJjuHa, moBehaH je
MaKCuMMaJlaH M3HOC KpeauTa 3a Koju ce rapantyje Ha 200.000 eypa, npeasubeHa je
MOryhHOCT KOJi yroBapawka HWHCTpyMeHaTa o6e36ehewa jga mnopej; MO/bONPUBPESHOT
3eMJbUINITA, UHCTPYMEHT 06e36ehemwa OyJie U XUNOTEKa HA CTaMOEHO/NOC/I0BHOM 00jeKTy,
kao U aa Ponj, baHka u KinjeHT Mory yroBopuTHy U Jipyra cpefcTBa o6e36ehemwa ypegHor
Bpahama focnennx obaBesa.
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[lon eHepreTcku epUKacHOM ONPeMOM IOJpasyMeBa ce OoIpeMa Koja JJOBOJHU /0 CMambera
NOTpOlIKke eHepruje 3a MUHUMaJHO 20% W Koja AoBOAM [0 cMamema emucuje COZ opf
MUHUMaJHO 20%. YKOJIMKO ce y OKBUpPY jeJHOI KpeAuTa (GUHAHCHUpA BHUIIe Pa3JIAYUTUX
Mepa eHepreTcke eQUKACHOCTH, CBaka Mepa, OJHOCHO OollpeMa Koja ce ¢puHaHCUpa Mopa
OCTBApUTH ymItey oa MUHUMaIHO 20%.

[Ipenusupane cy o6Jiactu Koje he ce kpeauTHUpaTHu:

« 3rpage: 3aMeHa cucTeMa rpejama, 3aMeHa cucTeMa 3a xJahemwe, M3osanuja cio/bHUX
3UZl0Ba U KpPOBOB3, 3aMeHa CIIOJ/bHUX Npo30pa, 3aMeHa CHOJ/bHUX BpaTa, 3aMeHa
HeperyJdCcaHuX MyMIW LEeHTPAJIHOT Ipejatba HOBUM, EJIEKTPOHCKHU peryJvcaHuM
nyMmnama;

+ Kopumhemwe n3Bopa 06HOB/bMBe eHepruje: CosapHO-TEPMaJHHA CUCTEMH 3a TOILIY

CaHUTAapHY BOAY, 3aMeHa KOHBEHIMOHAJHOT CUCTEMA rpejarba TOMJIOTHOM MYMIIOM ,

Yrpaamwa ympexeHor pOTOHAMOHCKOT CUCTEMA;

¢+ PacBera: 3amMeHa MHKaHAEHCUEHTHUX (KJAacUYHUX) cHjaauna HoBuMm LDJI
cvjanviaMa, 3aMeHa cTapux ¢JyopecueHTHUX JiaMnu MogepHuM TS5 samnama ca
eJIEKTPOHCKUM 06aJ1acToM;

+ IMo/sonpuBpegHa onpema: [losbonpuBpeiHa MeXaHU3alMja (TpaKTOpH, KOMbajHU) ca
Tier IIl unu Eypo 3A MoTOpoM Kao U MyJTUGYHKIIMOHATIHE MAalllMHE CA MUHUMYM TPH
¢yHkuyje, [lobonpuBpeaHu anaTH, Pekynepanuja TonsioTe y Miaekapama, Kom6ajH ca
»1lier III“ unu Eypo 3A moTopoM, 3aMeHa cvucTeMa 3a HaBO/[HbaBakbe.

+ Ocrajia onpeMa Koja JJOIPUHOCH CMabeby NMOTPOlIhe eHepryje 3a MUHUMaJIHO 20%
Y KOja I0BOAY [0 cMabewa eMucHje CO2 o muHuMasiio 20%.

[lo oBom KoHKypcy y HM3BelITajHOM NepuOAYy Cy H3JaTe 2 rapaHuyje ¥ aHrakoBaH je
rapaHTHM NOTeHLMjaJl y YKynmHoM u3Hocy oj 169.930,62 EYP, ogHocHo 20.192.533,18
JUHapa.

KpenuTtHe nnHUje 3a oBy HameHy o6e36eause cy ,AUK 6anka” a.a. Hum, ,Credit Agricole
Bank”, ,NLB banka a.d. Beograd“, ,Addiko Bank a.d. Beograd®, ,Komepnujanna 6anka“ a.n.
Beorpap u ,Banka PoStanska Stedionica a.d. Beograd, “.

3.5. [loapmka HaGaBI M HOBE ONpeMe

YnpaBHu ozn60p 'apannujckor ¢ponzaa All BojoauHe je cpearHoM Maja 2015. roaguHe JoHeO
Opnyky o pacnucuBaky KoHKypca 3a omobpaBame rapaHiuyja 3a obe3behewe kpeauTta
HaMeweHUX GQUHacupamy HoBe onpeMe. KOHKypc je pacnucaH ca LHM/bEM CTBapama
npeayc/a0Ba 3a JIAaKIIW NPUCTYN KPeJUTHUM JIMHUjaMa MOCJOBHUX OaHaka, MPUBpPeJHUM
ApywiTBMMa (MUKpPO, MaJIMM U Cpe/ilbUM), Ipely3eTHUIMMa U 3eM/bOPaJHUYKUM 3a/ipyraMa
paju obesbehewa HepocTajyhux GUHAHCUjCKUX Cpe/icTaBa 3a pa3BOjHe NPOjeKTe, ca LiN/beM
N0/ CTULakba IPUBPeHE aKTUBHOCTH Y O/ pLIKe Kperupamwy HOBUX PaJIHUX MeCTa.
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Ynpasuau ono6op lapaniujckor ¢ponga All Bojsoavne je y ¢debpyapy 2017. roarvHe u3MeHHO
ycnoBe KoHkypca, Tako wmTo je omoryhuo u mnpejys3eTHUIMMa U PerucTpoBaHUM
NO0J/bONPUBPEJHMUM ra3[MHCTBUMA Ja alJIMMpajy, NpOAyXKeH je pOK OTIJIaTe KpeAuTa Ha
JleceT ro/IMHa, NoBehaH je MakcHUMaJlaH U3HOC KpeiuTa 3a Koju ce rapaHTyje Ha 350.000 eypa,
npeaBubeHa je MoOryhHOCT KoOJi yroBapawa HWHCTpyMeHaTa o6e36ehewa [Ja mnopej
NOJ/bONPUBPEJHOT  3eMJbULITA, HWHCTPYMeHT o06e36ehewa OyJe U XWUNOTeka Ha
CcTaMb6eHO0/T0CJI0BHOM 00jeKTy, kao U Aa PoHj, baHka v KiujeHT Mory yroBopuTu M Apyra
cpeacTBa 06e3b6ehera ypeaHor Bpahamwa aocneanx obaBesa.

[lTo oBoMm KoHKypcy M3BpILEHO je rapaHTOBame 3a KpeJuTe oJoOpeHe 3a HabGaBKy HOBe
onpeMe, 3a ciaesehe o6sacTH NpUBpeJHe AeJaTHOCTH: MPOM3BO/JHA U Npepasa, Typu3aM U
IIPOU3BO/IHE YCJIYTE.

Kao onpema npusHaje ce, oripeMa 4MjH je KOPUCHU BEK Tpajama AY>KU O TOJAUHY JaHa U 4Hja
nojejuHaYHa HabaBHa I|eHa Y BpeMe HabaBKe olpeMe je Beha oJ; mpoceyHe 6pyTo 3apajie mo
3all0CJIEHOM Y penyo6/iMLM IpeMa Nocjae/jlbeM 00jaB/bEHOM MOJATKy penyb6JMYKOr opraHa
Ha/JIe)KHOT 3a TI0CJIOBe CTAaTUCTHUKe. 3a (UHAHCUpame OOPTHHUX CpeJicTaBa MOXKe ce
KOpPUCTUTU MakcuMasiHo 30% ofjo6peHUX cpescTaBa.

[To oBoM Konkypcy Hehe ce pyHaHCMpaTH HabaBKa MyTHUYKUX BO3MUJIa KOje ce He KOPUCTe 3a
ob6aBJ/bakbe MOCJOBHE JI€JaTHOCTH, OllpeMa HaMeleHa ONpeMamy yroCcTUTEe/bCKUX 0bjeKkaTa
(kaduha), TProBUHCKUX 0b6jekaTa, KOLIKApHUILA, IPOU3BOAba WM TProBHHA AYBAaHOM WJIHU
NpOU3BOAA U IPOMET poba U ycJiyra Koje ce npeMa JoMahyuM nponucuMma v MehyHapoJHUM
KOHBEHIIMjaMa U Cliopa3yMHUMa CMaTpajy 3abpameHuM.

[Io oBoM KoHKypcy y u3BelITajHOM NIEpUOAY je U3JaTa je YKynHO 1 rapaHiyja ¥ aHraXK0BaH
je rapaHTHU NMOTeHIUjaJl Y YKYITHOM U3Hocy of, 67.642,38 EYP ogHocHo 8.037.815,02 guHapa.
Ha oBaj HauuH je nofp>kaHa HabaBKa 1 TEXHOJIOUIKE JIMHU]eE.

KpenuTtHe nuHMje 3a oBy HaMeHy o6e3b6eaune cy ,AUK 6anka” a.ja. Huw, ,Credit Agricole
Bank”, ,Addiko Bank a.d. Beograd®, ,Komepnujanna 6anka“ a.f. beorpag u ,Banka Postanska
Stedionica a.d. Beograd, “.

3.6. Ioapmka ¢puHaHCHpamka penpoMaTepHUjajia y no/bONpPUBpesU

[IpuHoc mosbonpuBpenHux npousBoaa y 2017. roaunu, octahe ynamheH Kao jeaH of,
HAjJIONIMjUX Y TOC/Ie/[lhUX HEKOJIMKO JlelleHrja. Yciie/, He3anaMheHe Cylile, Koja je 3axBaTuJia
1le0 pervoH, NPUHOCU KyKYypy3a, CYHIJOKpeTa, liehepHe pelle, a BEJTMKUM [IeJIOM U COje, OUIn
cy eHopMHO Masud. CBe 0OBO 0Jpa3uji0o Ce y BeJMUKOj MepU KW Ha IPUXOJe NPOCEYHOT
BojBohaHckor ¢dapMepa, U yKasajio Ha BeJiMKe MpobJsieMe Koju he HactaTh y HapeJHOM
nepuoay . Hegocratak o6pTHUX Cpe/icTaBa y NOJ/bONPUBPELH je YBEK aKTyeJlaH NpobJjieM, alu
NpeTXo/lHa TroJWHA je JoBeJsia [0 BeJUKUX MpoO/eMa FOTOBO CBUX MOJbONPUBpPEJHUKA Yy
BojBogHU, HAPOUUTO OHUX KOjU ce 6aBe UCK/bYYNBO PAaTapCTBOM .
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Fapanuujcku ¢oHj je, usnazehu y cycpeT norpebama MNo/bONPUBPESHHKA, pacnucao
Konkypc 3a ¢puHaHcUpawe penpomaTepujaja y NO/bONPUBPESHOj MPOU3BOAKU. THME je
obyxBaheHa HabaBKa ceMeHCKe pobe, hyOpHuBa, 3alITUTHUX XEMUjCKUX CpeJCTaBa, TOPHUBA,
CTOYHe XpaHe Kao U OCTaJIor pelpoMaTepHjasa y noJb0NpUBpe/H.

KpenuTtupamwe o6pTHHUX cpejcTaBa N0J, NOBO/bHUM YCJIOBHMMa BeoMa je Ba)KHO 3a CBaKY
rpaHy IpUBpeJie, aJIM HAPOYHUTO je BaXKHO y NMOJbONPUBPEU Koja NMa HarJIalleHU Ce30HCKU
KapaKTep, U yJjlarawme y NOTPOIIHM MaTepujaj y TOj OpaHIIM He MoXe ce 00aBUTH ca
3aKallibemeM (opame, CeTBa, IPCKamwe yceBa).

YnpaBuu on60p 'apannujckor ¢ponza All Bojpogune je 01.09.2017. roauHe goHeo OfnyKy o
pacnuvcuBawy KoHKypca ¥ moHyAMo 1oJ BeoMa IOBOJbHUM YCJ0BUMMa (poK oTmaTe 70 36
Meceny 4 10 100.000 Eypa no jegHoM 3axTeBy) HabaBKy penpoMaTepujaja UHAUBUAYAJTHUM
NI0/bONIPUBPEHUM Ta3JAUHCTBUMA, 3€M/bOPAJHUYKUM 3aZpyraMa, Kao U MHUKpPO, MaJIUM H
cpefbUM NIPUBPEHUM JPYLITBMMA KOja Cy perucTpoBaHa 3a o6aB/balbe UM OpraHUsanujy
IIpUMapHe M0/bONPUBPEIHE IPOU3BOA e ca TepuTopHUje AyToHoMHe [lokpajune BojsoauHe.

[lo oBoM KoHKypcCcy y H3BelITajHOM MepUOAY je H3[4aTo 6 rapaHuMja ¥ aHra>koBaH je
rapaHTHM MOTeHLMjaJ y YKynHoM H3Hocy on 149.550,79 EYP opHocHo 17.770.836,82
JUHapa.

KpenutHe nuHuje 3a oBy HaMeHy o6e36enuie cy ,AUK 6anka” a.n. Hum, ,Credit Agricole
Bank” u ,Banka PoStanska Stedionica a.d. Beograd “.

3.7. Tloapumka ¢uHaHCUpPAKY U3rpajbe, peKOHCTPYKIMje, Aorpajke U ajanTtainuje
o6jeKaTa 3a npepajy No/bONpPHUBpPEeAHUX NPOU3BOAA U MPOU3BOa puGapcTBa

Y cycpet pacnucuBamwy npBux jaBHux nosusa UIIAP/ 2 [Iporpama EBporncke yHuje YripaBHuU
ono6op lapaHnujckor ¢onga All BojBoauHe je moyeTkoMm geneMm6bpa 2017. roauHe JOHEO
Opnyky o pacnucuBawy KoHkypca 3a of00peme rapaHuuja 3a ob6e3behewme kpeauTta
HaMeweHUX GQUHAHCUpPakhy M3rpajiibe, PEKOHCTPYKIUje, AoTpajiibe U afanTalyje objekaTa
3a npepajly N0/bONPUBPESHUX IPOU3BO/IA U MPOU3BO/ia pUbapCTBa.

Hamioj 3eMJbH, Kao KaHAWUAATY 3a 4JaHCTBO y EBpornckoj yHujy he 6UTH Ha pacroJiaramby
npeanpuctynid ¢oHgoBu EBporncke yHuje. JegaH o duHaHCUjckM HajBehux GpoHI0Ba OBe
BpcTte je UIIAP/, 2 TIPOTPAM, koju je HaMeweH Npyxamwy UHaHCHUjcKe TOMONHU y 06/1aCTH
pypaJsiHOT pa3Boja u nosbonpuspese. C 063upoM, Aa je jesaH oJy NpeAycjoBa 3a Kopuilhewe
cpeAcTaBa M3 OBOI Iporpama, obesbehewme comnctBeHor ydyewha, 'apaHunujcku ¢ong All
BojBoiHe Kao HajnoroHUju GUHAHCUjCKU UHCTPYMEHT 3a TaKaB 00JIMK QUHAHCHpama je 0/
KOPHUCTHU noTeHUuujasmHuM amiavkantuma UIIAP/J 2 IIPOT'PAMA kojuMa je noTpe6Ha nmomoh
oKo 06e36ehuBama cpejctaBa concTBeHor yyewmha. @oHJ je HacTaBUMO Npolec NpUnpeMe U
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e/lyKallyje 3al10C/eHUX, KOjU je 3alovyeT y NpeAXoJHOj FOAWHHU, Kako 61 610 y MOryhHOCTH
Ja oOyayhe kopucHuke ca TeputoTuje All BojBogune uHpopmuiie o MmoryhHocTuma
kopulthewa oBux cpejcraBa. [lopes odekuBaHOr moBehawa Opoja M3AATUX rapaHnyja U
duHaHcHujcke nomohu kojy he ¢onjg npyxatu kopucHunuma UIIAPJ 2 IIPOTPAMA, kpos
oBakaB BH/ y4yeltha ®oHza y LeJIOKYIHOM npolecy gonprHeheMo pa3Bojy Mo/boNpuUBpeje
Ha TepuTtopuju All BojsoauHe.

Ha oBaj nauuH, lapanuujcku ¢onp All BojogunHe je kao ¢UHaHCHjcKa HMHCTUTYLHja
3a0KpYKHO CBOjy NOHYZAYy MOJ/bONPUBPEAHUM NpousBohayrMma, 063UpoM Ja cy mnocrojehu
Konkypcu ®oHza Koju ce ofHOCE Ha NMOJ/bONPHUBPEAHY NPOU3BOJHY, KOMINATUOW/IHMU ca
Mmepama HIIAP/] 2 Ilporpama u omoryhaBajy mo/bONpuUBpeAHUIIMMA Ja peaausyjy CBoje
VHBECTHLIMje HAaKOH oJo0OpaBaka HWUXOBUX allJIMKallMja y MOCTYNKYy INpeJ YnpaBoM 3a
arpapHa nsiahama.

[To oBoMm Konkypcy npeaBubeHo je rapaHToBame 3a KpeauTe oJ00peHe 3a PpUHAHCHpaHbe
U3rpajie, pEeKOHCTPYKIMje, AoTrpajbe U aJanTtaimje:

e o6jekaTa 3a mpepajy No/bONPHUBPEJHUX MPOU3BOAA U MPOU3BOAA pPUGAPCTBA

banka u ®onjg he y ckiagy ca KoHKypcoM of00paBaTH KpeJUTe y AUHApUMa WJIU
JeHoMuHYpaHuM y EYP-umMa v wu3gaBaTy rapaHudje 3a uM3Hoce oJ, MUHMMaJHO EYP
10.000,00 go makcumasHo o EYP 250.000,00 y guHapckKoj MPOTHBBPEAHOCTH IO
cpeamweM Kypcy HBC Ha fjaH nyuitawa KpeuTa y Tevaj, ca pokoM otmiate A0 10 roauHa.

4. MEBYHAPOJAHA CAPAJAIbA U OCTAJIE AKTUBHOCTH

4.1. AEIIM - EBpomncka acouMjanyja rapaHTHUX HMHCTUTynuja, ,AECM“ - European
Association of Mutual Guarantee Societies

[oguimimwa ckyniuTuHa EBporicke acouujanujanyje rapaHTHUX WUHCTUTYLMjA, OApXKaHA je y
KpasseBunu llnauuju, ogHocHo y Magpuay (31 Maj - 02 Jyn 2017), nox pajHUM Ha3UBOM
"I'mo6asiHa KoOHPepeHUHja O TrapaHUMjCKMM HHCTUTyLHMjaMa Koje ce 0aBe
dunancupamwem MCII" - “Global Conference on Guarantee Institutions for SME Financing®.
KondepeHinyja je oapxkaHa y capaamwu ca CBerckom 6aHkoM - ,World Bank Group“ u
koMmnaHujoM ,SME Finance”.

[Ipakca je, ma ce Togummwa ckynutuHa AEIM - EBponcka acoyujanyja rapaHTHHX
WHCTUTYLMja, opranusyje y popmu ['eHepanHe ckynituHe u KondepeHuuje.

Ha KondepeHuuju ce obpabhyje paHuje msabpana Ttema, oj ctpaHe usaHoBa AEIIM - a.
Yuenthe Ha KoHdepeHIUjU y3ed Cy BUCOKHM 3BaHWYHHUIIM M3 €BPOICKUX HHCTUTYIH]a,
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Ha/JHAalMOHA/IHUX TeJa, NMPeACTaBHULM rapaHLUjCKUX UHCTUTYLUja U3 LieJIOT CBeTa, Kao |
npeactaBHULM 4iaHoBa AELIM. Ha logummwoj ckynwthHU EBporncke acoyujanyjanuje
rapaHTHUX MHCTUTYLMja NapTULUUMNTPaIM Cy U npeAacTaBHULM [apaHuujckor ¢onzaa
AytonoMHe [lokpajune BojsoauHe; Hosu Caz.

4.2. Capaamwa ca onuTHHaAMa 4 rpajoBuma

TokoMm 2017. roguHe QoHJ je HACTABMO capajilby Ca ONIITHHAMa U rpaZjoBuMa y BojsoauHy,
pervHajJHUM I[pUBpPeJAHUM KoMopaMa, [IpuBpesHom koMopoMm BojBoauHe, 3afpyXHUM
caBe3oM BojBoJiMHe W ApYyruM opraHu3alijaMa U HMHCTUTyLMjaMa U3 00JIaCcTH NpPUBpeEJE,
Kako OM ce KpOo3 NapTHepPCKU OAHOC Mpe3eHTOBAJIM MOJeJd capajilbé U pasMOTpUJIe
MoryhHOCTH pa3BHjalba HOBUX 00JIMKa capaamwe. KOHKypcu U akTUBHOCTH [apaHuujckor
boH@a cy npeAcTaB/baHM Ha CeMUMHapuMa ¢apMepa, CajMOBUMa, perdOHAJIHUM
KoMdepeHIMjaMa, OKpYIJIMM CTOJIOBUMA, y CPeICTBUMA jaBHOT UHPOpPMHUCamba.

5. OCTAJIE AKTUBHOCTHU TAPAHIUJCKOT ®OHJA AIl BOJBOJAUHE 3A 2017.TOAUHY

Y Ttoky 2016. roguHe, /Ip>kaBHa peBU30pCKa UHCTUTYLMja Penybsinke Cp6uje U3BpIIUIA je
peBU3Ujy Nocj0oBakba GUHAHCHUjCKUX M3BellTaja U MPaBUIHOCTH MOCA0Bawa ['apaHIujckor
¢donpma AytoHomHe [lokpajune Bojsogune 3a 2015. roguHy. ¥ cBoM u3BeuwTajy, /[p>xaBHa
peBU30pCKa MHCTUTYLHja AaJa je oapeheHe npenopyke PoHAy, Ha koje je DoHJ, Y 3a[aTUM
pokoBMMa, foctaBuo OpasuBHe U3BellTaje W JlOKa3e Ja je INOCTyNlaHO IO JAaTUM
npenopykama /lpkaBHe peBU30pCKe MHCTUTYyLHje. 3a oapeheHe [Ipenopyke, y oga3suBHUM
M3BelITajuMa, yKa3aHO je Ha MNoTpeby JAy»Xer BpeMEeHCKOr Iepuoja 3a crpoBoheme
NOTpeOHUX aKTUBHOCTH.

Y MUsBewTajy O peBU3MjU (PUHAHCUjCKMX U3BeLITaja M NPaBUJHOCTU MOCJ0Bakba
['apanuujckor ¢onga All Bojsogune 3a 2015. ox 30.12.2016. roguHe je HaBeZeHO [a jey
duHaHcujckoM u3BelTajuMa PoHJ, MPUKa3ao CTawe JaTUX rapaHnuja 3a 2015. roauHy y
MameM U3HOCYy, 300r rybUTKa MoJaTaka MPUJIMKOM IpeHoca U3 Mojysa MHpopMmanuoHor
CUCTeMa BaHKHUIOBOJICTBEHE eBU/leHIMje Y Moyl MHpopManMoHor cucuTeMa 3a npahemwe
rapaHijdja y BAaHOMJIaHCHY €BU/IEHLH]V - V¥ 0/IBOjEHOM JieJly TJIaBHE KHbUTe.

Passior 3a HacTasy rpeuiky je sactapesoct MHdopmarpoHor cucueMa. CopTBep Koju je 6U0
y OyHKIIMjU je pa3BUjeH joil y BpeMe ocHUBamwa PoHJa U y MehyBpeMeHy HUje 3Ha4YajHUje
MemaH. PoH/| ce y 0/1a30BHOM M3BelITajy 06aBe3ao Ja he yBecTu HOBU codTep KojuM he ce
omoryhutu Beha kKoHTposia Mma caMuM TUM U Beha NOy3JaHOCT W BEPOJOCTOjHOCT
PauyHOBOCTBEHUX eBU/JieHI[Uja U 60/be N3BElITABAE.

®oHp je TokoM 1esie 2017. roaMHe COPOBOJMO CBe HENMXO/HE aKTUBHOCTHU /1a OU OTKJIOHHO
HeJJOCTaTKe W YBeO HOBU UHPOPMALMHU CHUCUTEM Y QYHKIIH]Y:
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+ @uHaHcHjckuM IaHoM 3a 2017. roAMHy IUIaHMpaHa je M3paja MpojeKTa HOBOT

MHPOpPMAIMOHOT CMCTeMa U HabaBka HoBor copTBepa. PoHJ je 06aBeCTUO U ypajauo
npeAxoHe KoHcysaTanuvje ca IlokpajuHckoM — B/JIaZiloM O MOTpebU pa3Boja HOBOT
MHPOPMaTUBHOT CUCTAaMa, y CKJaJy ca npernopykama /lp:kaBHe peBU30pCKe UHCTUTYLUje
Y flo6uo carnacHOCT IlokpajuHcke BJsajie HA PUHAHCHUjCKM IJiaH 3a 2017. rouHy, Kao 1
pa3Boj HOBOT codTBepa.

YnpaBuu on6op lapannujckor ¢onza All BojBoauHe je, HAaKOH J00Hjama CarJacHOCTH
[lokpajuncke Biaze Ha PuHaHcujcku maaH 3a 2017. roauHy, AoHeo [liaH jaBHUX
HabaBku 3a 2017. roguHy y KojeM je npejBubeHa jaBHa Habaka 3a M3paay mpojekrta
MHPOPMaIMOHOT CUCTeMA U M3paZie MHPpopManuoHor cuctemMa ®PoHja.

HakoH ycBajawa @uHaHcujckor usBemTaja Ponza 3a 2016. roguHy y KoMe je HCKa3aHa
lo6UT, foHelleHa je OfJyka o pacnopehuBamwy HepacnopeheHe f06UMTH U JjocTaB/beHa
[TokpajuHCKoOj BJaay Ha carsacHocT. HakoH fo6ujama carJlacHOCTH, JMKBU/AHA CpeJCTBA
Cy ce MOrJla ynOTpPeOMTH 3a MHBECTULHUjy y HaJorpajmy UHGOPMALMOHOT CHUCTEMa
@®oHpa, a y ckiuagy ca YsnaHoMm 18. IlokpajuHCKe CKYNIUTHHCKE OJJIyKe O OyleTy
AyToHOoMHe nokpajuHe BojBogune 3a 2017. roguny, ®PUHaHCHjCKUM IJIaHOM U [l1aHOM
jaBHUX HabaBku PoHAa 3a 2017. roauHy.

Jana 02.08.2017. rojuHe HAKOH CIPOBEJIEHOI INOCTYNKa jaBHe HabaBKe y OTBOPEHOM
NOCTYNKY 3aK/by4yeH je YroBop 0 HaZorpaZiby UHPoOpMaLMoOHOr cucTteMa [‘apaHuujckor
¢donpma AyroHoMmHe [lokpajuHe BojsoauHne 6p. 1759/17 ca npenysehem ,ION SOLUTIONS“
J100; Hosu Cap,

5.1. Haporpaamwa UHpopManMoOHOT cUCTEMaA

Haporpaawa MHbopManuoHor cucreMa ob6aBsbeHa je mo ¢asama npaTehu mocjioBHe
npouece ®oHpa u TO:

1. cHUMawe U aHa/M3a MOCJOBHOT mpoleca (Mo 3axTeBy Hapyuyuolla 3a KOHKPETHHU
npotiiec);

M3pajia UJejHoT MpojeKTa (3a KOHKPETHH Mpoliec);

¥3pajia IpoToTHUINA U AePUHHCabE CTaHAAPAaA;

M3pajla CHTYPHOCHUX T0JIMCA;

y“3pajia IJIaBHOT NIPOjeKTa;

r3Boheme (IporpamMupame);

TeCTUPAIbE;

006yKa 3al0C/IeHUX;

O 0N W

MUIpaLnyja;
10. npo6HU (mapasiesHy paj);
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11. yBoheme y ekcrioaTaIujy;
12. npuMonpezaja; Kao 1
13. KOpr¥CHHUYKA 00yKa 3alI0C/IEHUX.

Ha kpajy 2017. roguHe HoBU MHPOpManMOHU cuUcHUTeM je 6MO y $pa3u TecTUpawa U 0OyKe
3aM0C/IEHUX.

6. EKCTEPHA PEBU3HUJA

Mako Tlapanumjcku ¢ong All BojBoauHe He mnoaJiexxe o06aBe3W Bplliema peBU3Uje
bUHAHCHUjCKMX HM3BellTaja, NponucaHe 3aKOHOM O pPEeBU3HUjU, Ka0 M 3aKOHOM O jaBHUM
npeaysehrMa 3a jaBHa npefy3seha, y3 pefjoBaH roguiibu GUHAHCHjCKU U3BEIITAj AreHLIUjU
3a IpUBpeZHe pPeruCTpe J0CTaBJ/beH je U M3BellTaj He3aBUCHOI peBU30pa, ,Accounting and
Finance Consulting” /100; beorpag - HoBu Beorpapn,

['apaHnyjcku oHJ CBake rofMHe 00aB/ba €KCTEPHY PeBU3Ujy GUHAHCHUjCKUX U3BelITaja U
CBOT mocJsioBawa. EkcTepHa peBU3uja je ob6aB/beHa U 3a 2017. roguny. lu/b Te peBHU3Hje je
nojayaHa KOHTpOJIa MOCJOBamka Koja AONPUHOCH KpeaubunuteTy PoHJa KOJ MOCIOBHHUX
6aHaka. PUHAHCHUjCKU U3BELITAjU U ocsoBakbe PoHpa 3a 2017. roguHy 6UIIO je NOABPTrHYTO
aHaJu3d U NMPOBEpPU OJ, CTpaHe He3aBUCHe peBH3opcke Kyhe - ,Accounting and Finance
Consulting” Z100; Beorpaj - HoBu beorpaa u 106U1jeHO je TO3UTUBHO MUILL/bEHE, Y CKIAY ca
NO3UTUBHOM 3aKOHCKOM peryJjiaTuBHOM Peny6sinke Cpouje.

7. UHTEPHA ®UHAHCH]CKA KOHTPOJIA
7.1. ®UHAHCHUJCKO yIIpaB/bakhe U KOHTPOJIA

Cuctem umHTepHUX KOHTpoJsa [apaHnujckor ¢onga All BojsoguHe obyxBaTa Mepe Koje ce
npeAy3rMMajy y LW/by 3alITUTe CpeJficTaBa, obe3behewa Moy3aHOCTH PavyyHOBOJCTBEHUX
noJlaTaka MU OlLleHe paZa CBUX 3amocjeHux y okBupy ®Ponza. UHTepHe koHTpoJsie DoHf,
cupoBoJu paju obe3behewa yciaoBa Ja ce mocaoBawme OJBUja Y CKJIaJy ca IJIAaHOBUMA U
nporpamMom paja.

WHTepHa KoHTpoJa Tpeba fa 06e36eau NOy3JaHOCT U BEPOJOCTOJHOCT PauyyHOBOJCTBEHUX
eBUJIeHI|Mja U oJjaTaka U pUHAHCHjCKUX U3BEILTAja.

[lpoueaypamMa ce perysuily MNOCJAOBHHU MNPOLECH KOjU TMPEACTaB/bajy CKYN AKTUBHOCTH,

OZJHOCHO oJipeheHu CKyIn MOCJI0Ba KOjU Cy CajJip:Kaj paja jelHOT WJM BUlle U3BpILIWJIALA U
006aBJbajy ce y opraHu3alMoHUM fAesioBuMa PoHja.
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[apanuujcku ¢onj All BojpoguHe noctaB/ba MuHucTapcTBY duHaHcHja Peny6sinke Cpouje,
lleHTpasHoOj jeAMHUIIM 3a XapMOHM3alMjy, ['oaulikbyY M3BeliTa] 0 cUcTeMy (GUHAHCHUjCKOT
ynpaB/baba M KOHTpoJsia. CBpxa M3BelITaja je Aa ce objaBe NpPUKyIlJbeHe UHPOpMaLuje O
CIpOBeJIeHUM aKTUBHOCTUMA, a/leKBaTHOCTU U PYHKLIMOHUCay QPUHAHCHUjCKOT yIpaB/bamba
Y KOHTpOJIE.

7.2. HWHTepHa peBH3Hja

[IpaBUJITHUKOM 0 3ajeJHUYKUM KpUTEpUjyMUMa 3a OpraHU3OoBame MW CTaHJApAUMa U
MeTOZOJIOIIKUM yNyTCTBMMa 3a MOCTyllake Y HW3BellTaBalkbe UHTEpPHe peBH3Hje Y jJaBHOM
cektopy ("Cn. rnacHuk PC" 6p. 99/2011 u 106/2013; y pameM TekcTy: [IpaBUIHUK) U
[loBesbom uHTepHe peBusuje ['apanuujckor ¢onga All Bojsoaune 6poj: 2550/14 op
17.10.2014, oapehena je ysiora, oiamhewa U 0ATOBOPHOCTU QYHKIIMje HHTEPHE pEBU3HjE Y
['apannujckom ¢onay All BojsoauHe.

[locsioBM MHTEpHE peBU3Uje OPraHU30BaHU Cy Y CKJaJy ca ojpesbama [IpaBuiHKKaA 0 pajy
uHTepHe peBusyje y [apanuujckom ¢ponay All Bojsoaune ox 17. okto6pa 2014. roguHe.

['apannyjcku ¢oup All BojsoauHe je ycBojuo CTpaTellku IJIaH UHTEPHE peBU3HUje 3a IepUO/
oz 2017. no 2019. roaune, 6p. 3300-04/16 ox 26.12.2016.1, kao ¥ 'oAullkbU NJIaH UHTEPHE
peBusuje 3a 2017. roguny, 6p. 3330-04/16 ox 28.12.2016.r. l'oguiimky My1aH pajia obyxBaTa
IJIaH ONepaTUBHUX (rOAHWIIKLUX) aKTUBHOCTH, 3aCHOBAH Ha MPOjeKTOBAHUM CTPATEUIKHUM
IUJbeBHMA pa3Boja UHTepHe peBU3Hje y Ponay 3a nepuog ox 2017. no 2019. rogune.

Y 2017. roguHM UHTEpHA peBH3Hja je M3Jajla TPU M3BellTaja 0 00aB/LEHUM pPeJOBHUM
peBU3HjaMa Koje ce OJIHOCE Ha peBH3Ujy UMHPOPMALMOHOI CUCTEMA, PEBU3H]y yIpaB/bamba
JIOKyMEHTHMA, Ka0 U pPeBH3Ujy MOCTyNKa oZob0paBama rapaHuuja. Y toky 2018. roaune
JOCTaBJ/baHU Cy OJJa3WBHU U3BEUITAjU U [J0Ka3M Jja Ce MOCTYIIUJIO 10 JaTHUM IperopyKaMma.

[apannujcku ¢oua All BojsoguHe je moctaBuo M3BeliTaj 0 06aB/beHMM peBHU3HjaMa U
aKTHBHOCTUMA UHTepHe peBusdje y 2017. ronuuu MuHucTapcTBy PpuHaHcHja Penybinke
Cp6uje, LleHTpa/iHOj jeAMHULIM 3a XapMOHHU3aIH]y, Koja je ypeheHa uianoBuma 80-83, 3akoHa
o byuetckoM cucrtemy (,Cayx6enu raacuuk PC”, 6poj: 54/09, 73/10,101/10, 101/11, 93/12,
62/13, 63/13-ucnp., 108/13, 142/14, 68/15-ap. 3akoH, 103/15, 99/16 u 113/17), kao u
oapenbama usnaHa 32. [[paBUHMKA O 3ajeJHUYKUM KpPUTepUjyMHUMa 3a OpraHu30Bame U
CTaHJap/iMMa U MeTOJOJIOIIKHAM yNYyTCTBMMA 3a NOCTyNake UHTEPHE peBU3Uje Y jaBHOM
cektopy (,Ca. rimacauk PCY, 6p. 99/2011 1 106/2013).

8. ®PHAHCH]JCKO ITOC/IOBAILE

[apannujcku dong All Bojsonune, HoBu Cap, je y ckiagy ca yTBpheHUM KpuUTepujyMa 3a
pasBpcTaBake M3 3akoHa O padyyHoBoAcCTBYy (,Cayxb6eHu raacHuk PC“ 6p. 62/2013),
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pa3BpCTaH y Majlo NpaBHO JMle U NpuMewyje MehyHapoaHe cTaHzapge ¢(puHaHCHjCKOT
M3BellTaBaka 3a MaJjla U Cpe/ilba NpaBHa JIMLQ, IITO 3Ha4HU Ja je 3a 2017. roavHy cacTaB/bao
NOTIYHU ceT PUHAHCUjCKUX U3BEIITaja.

Y ceTy ¢uHaHCHUjCKMX H3BellTaja omuTe HaMmeHe Koje QPoHJ JocTaB/ba AreHuUju 3a
NpUBpeJIHE perucTpe paju obesofamUBama Hasasze ce: busaHc crawa, busaHc ycnexa,
M3BelTaj 0 TOKOBMMa roTOBUHe, M3BelITaj 0 npoMeHaMa Ha KanuTany, M3Beltaj o octajiom

pesyartaty, CTaTUCTUYKU U3BellTaj U HamoMeHe y3 UHAHCHjCKe U3BEIITAje.

®duHaHcujcke u3BemTaje 3a 2017. roauHy ycBojuo je YnpaBHu oz60op u HagzopHu og6op
®oHja, a cars0CcHOCT je fo6ujeHa U of cTpaHe [lokpajuHcke BJiaze.

IIperses puHAHCHjCKUX MOKa3aTe /ba 3a 2017. roaguHy
CBM M3HOCHM y JaTUM IMperJjeJrMa MCKa3aHU Cy y XvWJbaJlaMa JJMHapa.

MPUXO/IH:

OcTBapeHU NOCIOBHU NPUXOAMN:

Mpuxoau no oCHOBY HaKHaae 4,451

Mpuxoan o noKkpuha TpoLKOBa KOHKypCa 417

®PUHAHCKUjCKKU Npuxoau

Mpuxoau No 0CHOBY KamaTa Ha AeNOHOBaHa cpeacTBa 59,151
Mo3nTHUBHE KypCHEe passinke 1
Mpuxogm No ocHoBy edeKTa BanyTHE Knay3yse 5,376

OcTanu npuxoau:

Mpuxoaun o4 yknaama pesepsmcarba 81,212
HannaheHa ucnpas/beHa NOTpaXKuBakba 17,662
OcTann HenoOMeHyTH NpPUXoau 0

YKYMNHU NPUXO4U 168,270

IlocnoBHe mpuxoae PoHJ ocTBapyje oJ HaKHaJla 3a W3JaTe rapaHIiidje W OJi HalJaTe
TPOIIKOBa KOHKypca.

duHaHcHjcKe npuxoge PoHA ocTBapyje o/, KamaTa 0 OCHOBY OPOYEHHX M aBUCTA JIeN03UTa
KOJI KOMepllyjaJJHUX 0OaHaka, KaMaTa [0 OCHOBYy IJlaCMaHa Yy NPBOKJACHE XapTHje Oof,
BpeJJHOCTH, 3aTe3HMX KamaTa M NpHUxXoJa MO OCHOBYy edekaTa Ba/llyTHe KJaysyJle.
®uHaHCHUjCKY IPUXO/U CY YV BEJIMKOj MepH Be3aHU 3a KpeTare pedpepeHTHe KaMaTHe CTOIIe.
TenpeHnuja najja pedpepeHTHe KaMaTHe cTomne HacTBuJa ce Uy 2017. ronunu. PedepeHTHa
KaMaTHa cTomna, TokoM 2017. roguHe, nana je ca 4,00 mpoueHTHa noeHa Ha 3,50, wTo je
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IIPOY3POKOBaJIO 3HATaH NaJf KAMaTHUX CTONA Ha JOMULUIHOM GHUHAHCHjCKOM TPXKUILITY, 1a
CaMMM THUM M OHMX, Koje cy OaHKe OuJie CIpeMHe Ja MOHYJe 3a OpoYele CI000JHUX
HOBYAHMX cpejcTBa. [lag nmpuxoza Mo oCHOBY KaMaTa CIpeyeH je 0/JIyKOM PYKOBOJCTBA, Aa
cno6oaHa GUHAHCHjCKAa CpeAcTBa, BehMM JesioM, UHBECTHpPA Y KYNOBHHY NPBOKJACHUX
Jip>kaBHUX 06Be3HU1a Peny6sinke Cpouje.

Ocrane npuxoae PoHJ ocTBapyje 10 OCHOBY YKH/Jamka paHHje U3BPIIEHUX pe3epBHUCabA,
Kao 1 HamlaheHUX paHUje UCTPaB/beHUX MOTPAXKHBakba.

PACXOJMU:
TpoLwKoBKM maTepujana 1,351
TpoLWwKOBK ropmnBa 1 eHepruje 780
TpolwKoBK 3apafa, HaKHaAa 3apaja N OCTanu JINYHU
pzcxom PaA Ad 3apaa 50,837
TpOLWKOBM NPOM3BOAHUX YCAyra 7,668
TpoLwKOoBM amopTH3aLnje U pe3epBucama 40,081
HemaTepujanHu TpOLIKOBMU 16,934
Pacxoan KamaTta v HeraTMBHUX KYPCHUX pPassinKka 7,837
Pacxogu HacTanm ycknaherem BpeaHOCTH 24,437
Octanu pacxoam 398
YKYIMHU PACXO4MU: 150,323

TpoimKoBHM MaTepHjaia 00yxBaTajy TPOIIKOBE CUTHOI MHBEHTApa, MOTPOILIHOT MaTepujaja
3a ayToMOoOuJIe, MaTepujaJia 3a Yhllhewe U KaHlleJapujCKor MaTepHjasa.

TpolIKOBHM ropUBa U eHepryje o6yxBaTajy TPOILKOBE eJIeKTPUUYHE eHepruje U TPOIIKOBe
OeH3MHa.

TpomkoBH 3apaja, HaKHaJa 3apaja U OCTa/IM JIMYHHU PACXOAU 00YXBaTajy TPOLIKOBE
3apajia (6pyTo), HaKHa/ia 3apajia U Apyra JM4yHa NpuMakba 3anocjeHuX (TPOLUIKOBH MpeB03a
Ha paj, U ca pajia, TPOLUIKOBU CJHY>KOE€HMX INyTOBama, CoJuJapHe nomohwu, jybusiapHe
Harpajie), TpOUIKOBe 0OpayyHaTUX HaKHaZa Mo yropopyuma ca GU3n4KUM JIMLUMa (YTOBOPU O
Jles1y), Kao U IHeBHUIlE U MyTHe TPOLIKOBe YJIaHOBA OpraHa U pajiHux Tesja PoHja.

TpomkoBH NPOU3BOAHUX ycCayra obyxsaTtajy TpoukoBe [ITT ycayra, ycayra oapxaBamwa,
3aKyIla, CajMOBa, peKk/aMe U IlponaraH/e, ycjayra 3allTUTe Ha pajy, o6e3beherma MMOBUHE U
ob6jekaTa, HakHa/la 3a Kopuluhewe JULEHLM, KOMYHaJHUX yCAyra HakHajJla 3a Kopullhemwe
ayToIyTa.
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HemaTepuja/iTHM TPOIIKOBU 00yxBaTajy HAKHa/Ay 3a ycayre KpeJJUTHOT 6HMpoa, 3/ipaBCTBEHE
ycJyre, CTPYYHOT 06pa3oBama 3al0C/eHUX, TPOIIKOBe Yhilhema U OJp:KaBamba MOCIOBHOT
IpPOCTOPA, KOHCYJTAHTCKUX  YCJIyra, penpe3eHTaluje, MpeMUja OCUTypamba, I[JIAaTHOT
poMeTa, YIaHapUHa, perucTpaiuje u ocTaje TPOLUIKOBE.

PUHAHCHUjCKM PpacXoAu oO0yxBaTajy pacxojie 1O OCHOBY KaMaTa, HEeraTUBHUX KYPCHHX
pasJiMKa ¥ pacxo/id o OCHOBY edeKaTa BajJyTHE KJay3yJie.

Jlyropo4Ho pe3epBHCame 0 BAHOWJIAHCHOJ aKTUBH - [locayjyhu y ckiafly ca npaBuinMa
ynpaB/bakhba PU3UIMMA, A Y [U/bY 3aUITUTE KanuTasaa, PoH/ BpIIM AYTOPOYHO pe3epBUCAbE
110 BaHOWJIAaHCHOj aKTHBH 3a U3/jaTe rapaHijyje, U3 KOjuX Cpe/icTaBa Ce IOKPHUBAjy TPOLIKOBU
rapaHiidja koje he eBeHTyasHO 6UTH HamaheHe Ha TepeT PoHAa. POYHOCT U3BPIIEHUX
pesepBHCcama y CKJIaAy je ca pOYHOCTH U3[aTHUX rapaHuuja. JlyropouHa pesepBrcamba Bplle
ce, o yTBpheHoj MeToAo00THjU U npolieaypama PoHja, nosazehu o NPoOLEHEHOT PU3HKA.
Pu3suk ce npouemwyje Ha MojeMHAYHO] OCHOBU y 3aBUCHOCTH O/ KJlacuPUKaLUje KaujaHTa (A,
b, B, I' u /1) u BpegHoctu kypca Ha gaH 31.12.2017. roaguHe. YKUAame pe3epBHcamba 3a
NOTeHIMja/IHE TPOIIKOBE BPILIU CE ¥ KOPUCT MpPUX0/a. 3axBabyjyhu 106poj aHA/IM3U 3aXTeBa
3a ofloOpaBalbe rapaHiyja M aHraxkoBaweM y npahewmy M HaIJIaTH NOTpa)KUMBakba IO
M3/1aTHUM rapaHijijaMa HMUBO pe3epBHCaba je 3HATHO BUIIW 0/ U3HOCA MOTPaKHMBakba.

Pe3epBucama 3a 3amocjieHe ce OJJHOCe Ha OTIPEeMHHHEe U jy6usiapHe Harpajie Koje ce
vcriahyjy y ckiazly ca 3aKkoHOM. Pe3epBurcarbe ce BpIIM KaKO TH TPOUIKOBU He OU TEPETHUJIU
nepuo/ y KojeM Z10J1a3u A0 uciiaTte, Beh KyMyJiMpaHu U3HOC TOKOM TpPajakba 3aroc/ebha.

Ucnpaska BpegHocTH (06e3Bpeheme) noTpakvBama 3a HaKHaJly 3a M3JaTe rapaHuyje, 3a
aKTUBUpaHe rapaHliyje U TPOLIKOBe HalJjaTe W3BpLIEHA je Ha OCHOBY IpOLiEHE O HUXOBO]
HalJIaTUBOCTH, IMOjeiMHAYHe aHaiu3e (QUHAHCUjCKe CUTyalMje JAyKHUKA, KBaJUTeTa
nprubaB/bEHUX UHCTPYMeHaTa obe36ehema MoTpaKMBama M 0Jf U3BECHOCTH pOKA HalJare.
HMcnpaBJbeHa MoTpaXkMBakbha OMPHUX0/1Yjy Ce P HalJIaTH Yy KOPUCT NPUX0/ia 0f, yckaahuBamwa
BpeJJHOCTH

BpyTo A06MUT NnOCNOBHE roguHe 17,947
MNopes Ha gobur 2,625
HeTto pobutak nocnoBHe roguHe 15,322

BpyTo nobutak octBapeH y 2017. roguHu je pe3yaTaT Bohemwa nocioBHe noautuke ®PoHja
KOja je MMasa 3a LIW/b MaKCUMaJlHO CHWXXEHE TPOIIKOBA o0J00paBama rapaHnuja H
OCTBapeme MaKCHUMaJIHUX MPUX0Ja 0 KamaTta. [lope3 Ha [o6GUT yTBpheH je y ckiagy ca
NOpecKUM OWUJIAaHCOM 3a HeJoO6UTHe opraHusainuje. Heto JoOUT npejacTaB/ba OGPYyTO AOOUT
yMameHY 3a U3HOC 06payyHaTOr ope3a Ha 100uT.
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CTAZIHA UMOBUHA
HemaTtepujanHa UMOBMHa (pavyyHapCKun nporpamu) 8,503
Onpema 2,137
Ynarawe y Tyhe HekpeTHUHe 238
YKYMNHO: 10,878

®oHj HeMa CBOj MOCJ0BHU NpocTop Beh kopuctu npoctop All BojsosjriHe Ha 0CHOBY YroBopa
ca YupasoM 3a umoBuHy All BojsoguHe.

OBPTHA MMOBUHA
3anuxe 3
ABaHcu gatn gobas/baumma 3
MoTpaxkusamwa: 693,899
MNoTpaxmeama o4 HaKHaae 2,026
OcTana KpaTKOpOYHa NOTparkmBakba 4,281
KpaTKkopouHM GUHAHCUjCKM NAacMaHu 680,871
YHanpes nnaheHu TPOLKOBU 541
[OTOBMHCKWN €KBMBANEHTM U TOTOBUHA 6,180

YKYNHO: 693,902

Hajsehu yjaeo y H3HOCY OCTajMX KPAaTKOPOYHUX MOTpPaKHMBakba YHWHE MNOTPaKUBama IO
aKTUBUPAHUM rapaHiyjamMa 360T HEYpeJHOCTH U3MUPEHaA KpPeJUTHUX 06aBe3a KOPUCHUKA
ycayra PoHpa.

Y nuby oyyBamwa peasiHe BpeIHOCTU KalluTaJjla, CpeicTBa HaMeweHa GopMUpay rapaHTHOT
NoTeHIMjaJla Cy JlelloOHOBaHa KOJ MPBOKJIACHUX MOCJA0BHUX 6aHaka. PoHJ je, TokoMm 2017.
roZiviHe, eIOHOBA0 HOBYAaHAa CpeACTBa Y OPMU OpOYEHHUX JeN03UTa, Ko/ ciaefehux 6aHaka:
HJIb 6aHka a.n. beorpag, ,Unicredit bank” a.n. beorpaa, OTII 6anka Cp6uja a.n. HoBu Cag u
banka [lomrtancka mregquonuna a.j. beorpap,.

XapTuje o4 BpeAHOCTH ca Aocnehem npeko roguHy gaHa | 808.884

Ycnen KOHCTAaHTHOT TpeH/a naja pepepeHTHe KaMaTHe cTore, o 2015. rouHe A0111JI0 je A0
3HATHOT NaJia KaMaTHUX CTOMNa, Ha iIoMaheM GpUHAHCHjCKOM TPXKUILTY, KOje Cy 6aHKe HyZuIe
3a Opoyere CJ1I000JHUX HOBYAaHUX cpeicTBa PoH/a.
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HenoBo/bHe 6aHKapcke noHyZe cy HaBesie POHA @ pa3MUC/IU O IPYroj BPCTU MHBECTUPAha,
Te ce kpajeM 2015. roguHe npuctynuo KynoBuHu o6Be3Hula All Bojsogune. TokoM jyHa
2017. ropune, [lokpajuHcka BJaaja je, npe aatyma gocneha, ox ®oHaa, OTKynuaa AyropoyHe
o6Be3Hua All Bojsoaune V u VI emucujy. PoH/ je y aAyxy A06por npuBpeJHUKA, HACTAaBHO ca
paHuje yCTAaHOB/bEHOM MIPAKCOM KYINOBMHE MPBOKJACHUX JP>KaBHUX 00BE3HHUIA U OJ1 jyHa [0
Kpaja aBrycra KyIllJb€He Cy, y BHUIlEe HaBpaTa, AUHApCKe Jp>KaBHe 00Be3HuLe Pemnyb6sinke
Cpb6uje. CTpyKTypa nJjlacMaHa CJ10600JHUX HOBYAHHUX CPEJICTBA je Yy 3HaTHOj MepU IpOMereHa.
Mamwe c10600JHMX HOBYAaHUX CpeACTBA je IJIaCUPaHO Y OpoOYyeHe [JeNo3UuTe KOoJ,
KOMepLMjaJHUX OaHakKa, a BUIIEe y KYNOBHMHY JApXaBHUX o6Be3Huna Peny6sivke Cpb6uje,
IOIITO Cy KaMaTHe CTOIle y MOMeHTHMa KyIllOBMHe 00Be3HHILa OuJsie Behe oJ kamaTa Ha
JleNI03UTe KOoje Cy Hy/IUJle IOCJI0BHe OaHKe.

OCHOBHM KanuTaJja ‘ 1.233.128

OcHoBHM kanuTal PoHJa, oOyxBaTa jaBHU - NOKPAjUHCKU KanuTaj, GOpMHpPaH Ha OCHOBY
cpeacTtaBa koju je ®oHp gobuo us oyiera All Bojsogune 2004, 2005, 2006, 2007, 2008. u
2010. rogvHe U KOjU ce CBake rojjiHe yBehaBao 3a MU3HOC OCTBapeHe JJ0OMTHU U3 NPeTXOJHe
rojuHe 3ak/bydHo ca 2016. roanHoM. OCHOBHHY KanuTaJj je Y QYHKIMjU O04yBaka U yBehamwa
rapaHTHor noteHuujaia ®onga. Jobut us 2017. roauHe pacnopejuhe ce y ckjaaay ca
[TokpajuHCKOM CKYNIITHHCKOM o/yKoM o 6yiiety All BojsoguHe.

lpeace JHUK YHpaBHOT 0A6G0pa

Lleujo MpheH
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