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1. YBOJAHE HAIIOMEHE O TAPAHIIUJCKOM ®OHAY All BOJBOJJUHE

1.1. OcHoBHH nojaunu o GoHAY

Opnykom CkynmituHe All BojBoaune ox 18.12.2003. roauHe ocHoBaH je apanuujcku
¢doupx AytoHomHe [lokpajuHe Bojsogune; HoBu Cap (v zabem Tekcty: ®oup). Ponp je
ynucaH y Perucrtap ¢ongona 15. anpusia 2004. roaguHe U ca TUM [IaHOM je CTeKao CTATyC
npaBHor Jsuna. Pax ¢donpga je peryaucaH ciaepehum jgokymeHTHMa: CraTyToM
F'apannujckor ¢donpa All Bojrogune, [IpaBusinma nocjoBama [apadiujckor ¢onga All
BojBoauHe u [IporpamMomM paga Fapanuujckor ¢ponzaa All BojsoauHe.

1.2. Mucuja, Bu3uja u nubeBu PoHAa
Mucuja ®onaa

Mucuja ®onja je, fa 06e36e 1 JaKIIU OPUCTYIT PUHAHCHjCKOM TPXKUILUTY U MOBOJbHU]jE
yC/I0BE KpeAuTHpawa (HWXKe KaMaTHe CTOIle, JyKe POKOBe OTIIaTe KpeauTa, AYyXKe
1epuoJie MUPOBamka OTIIATe KPeJuTa, U CJ.) MObONPUBPEJHUIIMMA, MHUKPO, MaJIUM U
CpeJlbMM MPUBpPEJHUM JpPYLITBUMA, 33JpyraMa U INpeAy3eTHULMMa ca TepuTtopuje All
BojBosuHe u3JaBak-eM rapaHiyja Kao cpefctBa obe3behewa kpenurta. CBOjy MHCH)Y
®oH/, 0OCTBapyje CMalkbHMBAKEM KpPEJUTHOT PU3WKAa MOCJAOBHUM OaHakama, IITO YjeJHO,
npuUBpesHUM cybjekThMa ca Teputopuje AIl BojBogune, o6e36ebhyje sakmu HpUCTYI
GUHAHCHUjCKOM TPXKUIILTY, KA0 U TIOBOJbHUjE YCJI0BE 3a/1yKUBAbA.

Busuja ®onpa

Busuja ®onpa je, fa ce o6e36eAM KOHTUHYUpPAHU WU CTabUJIaH pa3BoOj rapaHLMjCKOT
nocjoBakwa Ha Teputopuju All BojBoauHe, ogHocHo ga @oHJ M3pacTe y KOMIETEHTHY U
Nnoy3ziaHy GUHAHCUjCKYy OpraHU3allMjy Koja TeXHU Jila CBOja NMpaBuUJia MOCJ0Bakha YCKIAAU
ca I0CJIOBHOM IIPAaKCOM CPOJHUX HHCTUTYLIMja y Pa3BUjeHUM TP>KUIIHUM [IpUBpesaMa

In/beBu DoHga

OcHoBHM UM/beBM y 2019. roAMHM KOHLMIMPAHU Cy TakKo, Ja OyAy y CUHEpruju ca
[Iporpamom papa IlokpajuHcke Biaze 3a 2019. roauHy, ogHocHo ca IlokpajuHcKuUM
CeKpeTapHjaToM 3a IPUBPeEJly U Typu3aM, KojH je yjeiHo u pecopHu Cekperapujat PoH/a.

OcnoBHu nubeBn QPoHAa cy, Ja ce Kpo3 ojoOpaBame rapaHLuja, MO0 pasJUYUTUM
Konkypcuma, Ha Teputopuju All BojBoguHe 06e36eu:

+ CTBapare MO/JCTHIjHOr aMOHjeHTa 3a pacT U pas3Boj NpPeJy3eTHUIITBA (MUKPO,
MaJIuX U Cpe/ilbuX npeayseha);
+ ouyBambe nocrojeher HUBOA 3aMOCIEHOCTH,
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MOpacT 3aNnocaeHoCTH Ha TepuTopuju All BojpoiuHe nyTeM:

v/ pasBoja MU UHTEH3WBHUpaha pypajHe eKOHOMCKE JeJATHOCTH ca PpOKycoM Ha
MOJbONPUBPEAHY IPOU3BOAKY U arPOUHAYCTPU]Y;

v pa3Boja HEMOJbOIPUBPEIHHX ZIeJIATHOCTH Ha CeJy;

v/ pasBoja U MPOMOIIHje TYPU3Ma, TOCEGHO y PyPaJHUM MOAPYIjUMa;

noBehamwe 061MMa U3B03a NPUBPEJHUX cybjekaTa ca Teputopuje All BojpoanHe;

Kpeupamwe OJI[pXXUBOT €eHEepPreTCKOor pasBoja Kpo3 mnoBehawe Kopuiihewa

006HOBJ/LMBUX U3BOPA €HEPrHje;

noBehawe KOHKYPEHTHOCTH NyTeM ONTUMAJHOT Kopullihewma KOMMIapaTUBHUX

npegHoctu All BojsoayHe; Kao

+« YyHanpebewe JUMHaMHUYHUjer U YpaBHOTEXEHUjer peruoHajHor passBoja All

BojBoaune.

- &
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®onj 3aksbydyje CropasyMe O INOCJIOBHOj capajiltbl Ca NOCJAOBHMM 0OaHKaMa, Koje cy
CIpeMHe Jila CBOjUM KpeAWTHHM JIMHHWjaMa IOJp)Ke NporpamMcke akTUBHOCTH PoH/a,
O/IHOCHO Jla CBOje YCJI0Be KpeAuTHpama (BUCHMHA KaMaTHe CTOIle, pOK U HAaYUH OTILJIaTe
KpejuTa) Mpuiaroje ycaoBMMa JAedUHHUCAaHUM Yy nporpaMmy pazga PoHpa, Kao u
KOHKypcuMa koje PoHJ, pacnucyje 3a ojo0paBame rapaHiuja 3a o6esbeheme Kpenuta
HaMemweHUX puHaHCcHpawy opeheHuX npuBpeJHUX eJaTHOCTH.

1.3. OpraHusanyoHa CTPYKTypa, NOJMTHKA 3al0ll/baBakha U NOJIMTUKA 3apaja

[losiazehu o nu/beBa 360r KOjUX je OCHOBaH, BpCTe MOCJOBa W MOTpebe Ja ce Ha
OYHKIIMOHAJHOM TpPUHLMNY 06e30e/ 1 o6aB/bakbe CPOJHUX MehHyCOOHO MOBe3aHUX
nocJsioBa, y PoHAy cy o6pasoBaHu ciesehu opraHu3alnuoOHU JeJI0BU:

IlocsioBHM CEKTOp:

¢ One/bere MpoMoIHje, Mpoaje ¥ pa3Boja HOBUX MPOU3BO/IA;
% Opne/beme 3a U3/jlaBamwe rapaHiyja, npahemwe nopTdo/ivja U HalIaTe IJIacCMaHa.

CeKTop 3a ynpaB/balb€ PU3UIUMA U PU3UYHUM IJITACMAHUMA:
s Opesberse 3a yrpaB/batbe PU3UIUMA;

Y/

% OpeJbeme 3a HaJIaTy Npo6JieMaTUYHUX [IJIaCMaHa.
CeKTOp OC/IOBHE NOAPIIKeE:

% Opespeme 3a GrHAHCH]j€e, paUyHOBO/ICTBO, IJIAHUPAhe U U3BEIITABAE;

s Opesbere ONIITHUX U PABHUX MOCJI0BA.

[Topen pupextopa ®oHja, UMeHOBaHOr Jinle of crpaHe CkynumtuHe All BojBoauHe u
HaBe/l[eHUX OPTraHU3alMOHUX /IeJI0Ba, 360r cnenuduyHocTy nocioBa y ®oupy, yrBpheHa
Cy ¥ paJiHa MeCcTa BaH OpraHU3alMOHUX /eJI0Ba U TO:

1. V3BpLIHU AUPEKTOD,
2. VlHTepHU peBU3Op, Kao U
3. CaBeTHHUK JUPEKTOpa.



3a ob6aBsbame nocsoBa U3 JenaTHocTu PoHAA cucTeMaTU30BaHO je yKynHO 20 pajHUX
MecTa ¥ je[JHO paJlHO MeCcTO 3a UMEeHOBAHO Jule, AupekTopa PoHpa.

[IpocevaH 6poj 3anocseHux TokoM 2019. roauHe 610 je 18. [locioBe y PoHay o6aBsbaio
je 17 3amocyieHUX paZilHUKa Ha HeoJipeheHO BpeMe, o Kojux je 16 paJjHMKa ca BUCOKOM
CTPYYHOM CIIPEMOM U JIBa paJIHUKA Ca CPe/lhOM CTPYYHOM crpemMoM. Of yKynHor 6poja
3al0CJAeHUX, 0caM cy OuJie >XEeHCKOr, a JeceT MYIIKOT [0Jla, IITO Mpe/CcTaB/ba
YpPaBHOTEXKEH OJHOC I[OCMAaTpaHO ca POJAHOr acmekTa. Y CKJaAy ca 3aKOHCKUM
pemerbuma, PoHJ, je MMao y MPOCEKY JBa 3amocjeHa Ha ojpeheHo Bpeme u JupekTopa
Kao MMEHOBAHO JuIe. 3apajie 3amocyieHux y 2019. roauHu uciahuBaHe Cy y CKJIay ca
nponvcuma Koju ypebyjy ucrniaty 3apajia Ko KOpUCHUKA jaBHUX CpeJiCTaBa.

1.4. Opranu ynpasB/baba PoHAA

Opranu ®onza cy: YnpaBHu oab6op, Haazopuu onb6op u gupekrop Ponja.

YnpaBHu oa60p PoHzpa uMa npejceHUMKA M LIeCcT 4iaHoBa. [IpefcejHUKa U 4YJAaHOBe
YnpaBHor ozn6opa ®oHJa MMeHyje M pa3peliaBa [lokpajuHcka BJajia. YOpaBHH 000D
®onpa goHocu CratyT, [IpaBuia nocsoBamwa U Apyre onwre akte Ponpa, [Iporpam paga
®oH/a, yTBphyje NOC/I0BHY MOJUTHKY U JIOHOCH aKTe NOCJA0BHe noauTuke ®oHpa, ycBaja
Q®unaHcujcku 1iaH Ponja, M3Bemtaj o mocinoBawy PoHpa, Kao M dUHAHCHjCKe
u3BelITaje, UMeHyje KoMmucujy 3a gozeny rapaHuyja (eKCnepTCKU THUM), OJJydyje O
CTaTycHUM npoMeHaMa PoHpa, foHocHu [IpaBUIHUK 0 paAy, AoHOCH [I0CTOBHUK O CBOM
pajy, Aaje carJlaCHOCT Ha NPaBUJHUK O YHYTPALUHKOj OpraHU3aALUjU U CUCTEMATU3ALUjU
pagHux Mecta y PoHpAy, ob6aBba U Apyre nocaoBe yTBpheHe CtaTtyToM U I[IpaBuinma
nocnoBawa Ponga. Ha Cratyt ®oupa, [IpaBuia nocioBawa PoHza U cTaTycHe IPOMEHE,
carnacHocT Aaje CkynmtuHa AyToHoMHe IlokpajuHe BojBosuHe, a Ha mporpam paja,
¢éuHaHcHjcky iaH PoHga M PMHAHCHjCKe H3BelllTaje, carjJacHocT aaje [lokpajuHcka
BJIa/a.

HaaszopHu oa6op PoHja MMa npeaceHUKA U JBa 4JaHa, Koje MMeHyje CKyMIUTHHA
AytoHomHe IlokpajuHe BojBogune. Hapzopuu Op6op Ponpga: BpliM HajA30p HafA
3akoHuTOlhy paza [Jupektopa u YnpaBHor oznb6opa PoHpa, npersnefa ¢GuHaHCHjCKe
v3BellTaje U yTBphyje Aa JiM cy cayuMibeHU Y CKJIaJly ca NMponucuMa, yTBphyje aa iu ce
NIOCJIOBHE KibUre U Apyra fokyMeHTa PoHJa BoJle ypeJHO M y CKJIaAy ca NMPONMUCUMA,
pasmaTpa H3BewmTaj o nmocioBamwy PoHJA, JOHOCK MOCJOBHUK O CBOM paAy, 06aB/ba U
JApyre nocyoBe yTBpheHe CtatyToM ®onga. HagzopHu ofn6op PoHja, HajMamwe jeJlaHIyT
ro/iMliibe MOJHOCH U3BellTaj 0 pe3y/TaTUMa U3BpLIEHOT Ha/A30pa, [lokpajuHckoj Bi1aau.

JupexkTtopa ®PoHAA uMeHyje U paspemwaBa CkynwiThHa AyToHOMHe [lokpajuHe
BojeoauHe.

Komucuja 3a gogeny rapaHimMja vuMma cellaM 4JiaHOBA Koje MMeHyje YnpaBHH 060D
®oHpa. Komucuja je cTpy4yHO TeJo Koje paiu 1o MpaBUIMMa CTPYKe Koja Baxke y 6aHKaMa
Y OCTa/MM (HMHAHCHUjCKUM MHCTUTYLHjaMa, YIYTCTBUMA YNpaBHOr 04060pa U OCHOBHUM
kpuTepujymuMa ytBphenrm CratytoM Ponga u I[Iporpamom pasa. Komucuja pasmarpa
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3axTeBe 3a J0/leJly rapaHiyja no o06jaB/beHHUM KOHKYpCHMa U Ipejsaxe YIPaBHOM
oa6opy PoHza oAsyKe O [OAe] U rapaHijyja y3 MOIUTOBake KpPUTEPHUjyMa 3a [JOAesy
rapaHuyja koju cy yrBphenu Ctatytom ®oHja.

1.5. dunaHcupamwe PoHaa

CpenctBa lapanuujckor ¢oHJa Cy y jaBHOj CBOjUHM U 06e36eheHa cy: U3 mpuxoja of,
npuBaTu3aiuje, npuxojga u3 6ynera All BojBojiHe, Kao W W3 CONCTBEHUX MNPHUXO/A.
OcHoBHU KanuTas PoH/ia, 06yxBaTa jaBHU - IOKPAjUHCKHU KanuTasl, OPpMHUPAH HA OCHOBY
cpeactaBa koju je ®oup no6mo u3 6ynera All Bojpogune 2004, 2005, 2006, 2007, 2008. u
2010. roguHe W KOjU ce CBake rojuHe yBehaBao 3a HM3HOC OCTBapeHe JOOUTU U3
NpeTXoAHe roJHHe.

butHo je uctahu fa ®oH/1 HUje KOPHUCTHO CPEJICTBA, OJHOCHO MPUMAO JIoTallMje U3 oyleTa
All BojBoauHe y nocnewux 8 (ocaM) KaseHJapCKUX roAuHa, Tj. o4 2010. roauHe u Aa o
CBOI' OCHHUBama MO3UTHUBHO MNoOcCayje U y PUHAHCHUjCKUM H3BELITajUMa CBaKe roJUHe
HCKasyje J06uT.

2. PEAJIU3ALIMJA IPOTPAMA PAJIA TAPAHIIUJCKOT ®OH/IA ATl
BOJBOJIMHE 3A 2019. TOJUHY

[Iporpamom pajia I'apaninujckor ponya All Bojsogune 3a 2019. roauny jleduHUCaHU CY
OCHOBHM LW/beBU U NpUHLUUNM OJyHKUUOHUcawa PoHzAa, Koje cy y ckiaagy ca
HanuonasnHoM crparterujoMm ofp»uBor pa3Boja Peny6suke Cpb6uje n Hanumonannom
CTpaTerujoM 3a noboJsblliamke Mo0J0Xaja »eHa U yHanpehemwe posiHe paBHOIIPAaBHOCTH.

[Ilpynpema miaHcKUX AokKyMeHaTta 3a 2019. roguHy, novesa je foHoueweM Ofiyke o
HauyMHy yTBphUBama U BUCUHU TapaHTHOI NMOTeHLHMjasa 0J, CTpaHe YNpaBHOr oj6opa
Fapannujckor ¢onj All Bojsoaune, koja je joHeta Ha aAaH 31.12.2018. roguHe. OcHOBHU
KanuTtaa wusHocuo je 1.248.448.537,71 pjuHapa, NpUMEHEH je MYJATIUIIMKATOP
BpeHOCTH ca koedunyjeHtoM 2,10 U yTBpheH je pe3epBHU MOTeHIMjaa ¥ BUCUHU of, 15%
OCHOBHOT KalluTaJa Koju je usHocuo 393.261.289,38 aguHapa.

Ha ocHoBy mnperxosiHo yTBpheHHX mMapaMeTapa U MOJATKAa O BPEJHOCTH MPETXOJHO
M3/JlaTUX rapaHuuja y usHocy oz 918.146.701,29 quHapa, oapeheH je c1060iHM rapaHTHH
noteHIyjan y BucuHu of, 1.310.333.938,52 nuHapa koju je mpeacTaB/ha0 OKBUP 3a
nocjoBawe y 2019. roguHu.

Kpo3 KOHKypCHe aKTHBHOCTH Yy U3BEIITAjHOM MepuoAy NMOJHET je YKynmHo 61 3axTeB 3a
u3JaBame rapaHuyja. Y TOKy MOCTyNKa O0Jo00paBama H3JaBakba rapaHL¥ja TpHU
anJIMKaHTa Cy 0/l0HjeHa, a jeJjaH je oAycTao of 3axTeBa. Kao pesysnrar aHa/nv3e 60HUTETA
U ujeHTudUKalyje U NpolieHe pU3MKa, YpaBHU onb6op PoHza je 04006pu0 U3JaBame
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YKymHO 57 rapaHnuja of kKojux je 45 uspato y 2019. rogunu. YeTHpu anjvkaHaTa cy
HAKOH OJiJIyKe YIpaBHOT 060pa OAyCTala 0f, 3aXTeBa 3a rapaHIUjoM, TPH allJINKAHTA Cy
joll yBeK y MperoBopuMa 0 KpeJUTHOM apaHXMaHy ca NOCJ0OBHOM 06aHKOM, [IOK je IeT
rapasijyja koje cy ogo6pene y 2019. rogunu uszaato y 2020. roauHHU.

Y u3BeLITajHOM NepUO/ly aHT'AXKOBaH je rapaHTHU NoTeHUUjaa PoHAA Y YKYITHOM HU3HOCY
on 2.450.407,78 EYP, ognocHo 289.137.283,55 auHapa (yKymaH rapaHTOBaHH H3HOC
M3/IaTUX TapaHlMja je rapaHTOBAaHU H3HOC KOjU 00yxBaTa [JIaBHUIY W Npumnazaajyhy
KaMary).

Y Tabeau u epagukoHy 2.1. npukazaHa je usiokeHocT PoHJA MO KaTeropvjama
alJIMKaHaTa, y alcCoJyTHUM M3HOCMMa M y MNpPOLEeHTHMa. M3/10)KeHOCT mpeAcTaB/ba
BpeJHOCT 3a Kojy ®oHj y TpeHyTKy mpeceka KOju je HampaB/beH 3a NMoTpebe OBOT
usBeTaja (31. genembap 2019. rogrHe) rapaHTyje npeMa KoMeplydjaJHUM 6aHKaMa, a y
¥MMe CBOjUX KJ/MvjeHaTa UM oHa usHocu 5.398.743,30 EYP. Kao mTo ce u3s tabene moxe
BU/JIeTH, HajBehH KM3HOC TPEHYTHO aKTHUBHUX rapaHLi{ja ce OJHOCU Ha KJIHjeHTe KOju
cnazaajy y ,B“ kateropujy knujenara.

T PIT-7: N3n0XeHoCT li])OH,ZI,a no KaTeropMjama annrKaHaTta

HOT AETYME 38 CBaK, KETETOpH] 3HETa 38 NPEAMETE ¥ CTATyChMa AKTMeHa/Y u AxTresalfllN nsaatim npe

KaTeropuja BpeaHocT MpoueHaTt
985.725,16 € 18,26 % 35,00

B 1.126.6816,26 € 20,87 %

5.398.743,30 €

A B 5 - 1

Ta6enaa u epagpukon 2.1.

Y Tabeau u epagukoHy 2.2. npuKasaH je o6uM rapaniuja ®ounja koju he ce ocsobaharu y
HapeJHUM TOJMHAMa M TO MO CTPYKTYpU KJIMjeHaTa, a y CKJaAy ca OA0OpeHUM
AHYUTETHUM IJIAHOBHMMA KOMepIMjasiHUX 6aHaka. OBM M3HOCH OJIHOCE Ce Ha CTambe
noptdosnuja Ponsa Ha gad 31.12.2019. ogHocHO cBe 6yAyhe u3zaTe rapaHuuje HakOH
OBOT' Npeceka he yTHLATH Ha MPOMEHY BHUCUHE BPEJHOCTH U CTPYKType NpPUKa3aHOT
M3HOCa.



, PIT-6: M3noxeHocT (])OHﬂ,a no KaTeropMjama alnKaHata 1N no rognHamMa

3 BHYWTETA HAKOH 0AEBEHOT 4aTYNME 33 CBAKY Of KATErO]

8 BNAWKSHATE IPYNNCEHE N0 TO4MHEME 33 D

AMETE f CTETYCHME AKTUEHA/Y 1 AKTWE=a/A MSASTUM NDE OAABPSHOT ASTYME

31.12.2018.
600.000,00 €
LI
L[
500.000,00 € H B
— r
- LI}
400.000,00 €
300.000,00 £ A
200.000,00 £
100.000,00 €
000€ |-| I-l |-| l‘||-| (=] ”H |-||_| H H |
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
2019. 2020. 2021. 2022. 2023, 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029.
n 000 € 518.650,40 € 314.001.80€ 10572533 € 30.827.67 € 1292465 € 358516 € 000€ 000 € 000€ 0.00€ 985.725,16 €
@ o000€ 23018639€  257.71368€ 261.18545€ 188.16068€ 04760,51€  55577.93€  30.02261¢€ 0,00€ 0,00 € 000€ 1.126.616,26 €
[ oo0o€  45559583€  422.81524€ 36141392€ 29693617€ 175097.61€  72217,25€  5140518€ 2737994€ 3609582€ 1507970€ 1.924.036,66 €

0.00€ 35246948 € 236.051.88€ 11410397 € 7785035 € 5333329 € 2698829 € 16.01087€ 1069011 € 1030696€ 8.29420€ 906.109,50 €
m 0,00 € 169.854,48 € 104.597,54 € 64.312,58 € 57.774.86 € 10.635,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 407.174,48 €

0,00€ 1.726.756,60€ 1.335.180,33€ 906.741,27€ 651.558,73€ 346.751,09€ 158.38863€ 106.438,67€ 48.070,06€ 46.402,78€ 23.373,90€ 5.349.662,06€

Tabena u epagpuxo 2.2.

Y Ta6eau u epagukony 2.3. npukasaHa je cTpykTypa noptdosauja ®onga no Koukypcuma,
y alCoJIyTHUM HM3HOCHMA M y NPOLEHTHMA, Y TPeHYTKy cacTaBJ/balkba OBOI M3BEILTAja.
YouwmbUBO je Aa Hajpehu mnpoueHaT HU3[aTUX rapaHLiMja 4YMHe KOHKYpPCH U3 006J1acTH
nosbonpuspese (62,58% ykynHor nopdosuja Pouaa).

PMT-9: NanoxeHocT GoHAa NO KOHKYPLM

SHYATETA HAKOH DE0pSH

a

Y8 TRYTACEHSE N KOHEY 13

3 AwTienaly w Arrwanad [ wsgatvme npe ogaipavor gatyws

HgHey
50 35 romada

Au EE-TTpasHa mwus




Wndpa

n

KaHkype

Konkype 23 0godpaEae rapasun)a 23 odezdefewe KpegnTa HaMekerny duHaRcuparey CTART ¥ nporpama pagHo HESKTHERKY XEHKa 3
Teputopuje AN Bojeogune

KoHkype 23 ogofpaease rapakunja 22 ofzafefere upeguTa HEMERERIY SUHIHCKPaHY HEOEEKE ONPEME NPEAYIETHILEWE, MEHAMS
CCHOE3YNME wannx npegyzena W wnagina go 35 rogkHa cTapocTy Koju GenaTHoCT 0038 ka]y MakE Of TOW roguHe C& TepuTopmje AT
BojeoguHe

MoreonpHERELHD 2EWENLTE

Konkype 2a 0gofpaEase rapasuna 2a ofeadefewe QyropouHIs KREAUTE 23 Ha02EKY HOSE NOMEONPUEPELHE MEXAHUIZLM]E 11 ONPEME
Koskype 23 ogofpaease rapakunjs 33 ofezfefewe gyropouHNE KPE4UTE 23 KYMDENKY NOMARONDHEDELHOr JEMABNLLTE

KoHkypc 23 ogofipaearke rapakumja 23 ofezfefere AyropouHmx KPE4MTa 33 KyNOEWHY NO/ACNPHEDESHOM JEMBKWTS

EE-@uzanuka nuua

KoHkypc 33 HalaBky eHEPreTCkY EQUKECHE ONPEME M OMPEME 33 KOPW WEHE 0OHOERVEMX MIB0PE EHEPTIjE

Konkype 23 ogofipasaree rapasunja 2a ofezfiefere kpeanTa HaMererny dUHIHOMPakY HEG3EKE HOBE ONDEVE MUKDD, MENKM W CPEgHIM

NPWERESHIM ADYIWTEWMS, NPEAYZETHILIME 1 2EMEOD3IHUUKIM Z3A0YTaMa
KoHkype 23 0gofpaease rapasun]a 2a ofezdefewe KpeiITa HAMEREHIY GUHEHCHMDaY HE03EKe DENPOVETEDM]ANE ¥ NO/CNDMEDEIN

DacBperse raparunjs 22 ofezdefeme KOEINTE HEMERERIX MKBECTULNORI Yr8R1ME Y KyNoEnHY 00jexata 33 003Emarke NDMEDegH
2N3THOCTH 1 BPLWEHKE WMELMWMHCKIY 1 BacnuTHE-00pazosHI

nyra

Ta6esaa u epagpukon 2.3.

BpegHocT

78.81528€

8234481€

1.75297085€

5E7.32224€

47543797 €

340.814.47

370.206,07 €

924.28645€

33856335

203.26342€

5.398.743,30€

MpoueHat

1.46 %

490 %

171%
3247%

1032 %

BE1%

Y Tab6eau u epagukoHy 2.4. npuKasaH je HUBO pu3rKa rapaHTHor noptdonuja Poxga mno
roguHaMma. [Ipema [lpouenypu 3a Mepewme pusuka rapaHtTHor noptéosrja Ponpa, ce
rapaHiyje M3jaTe KJWjeHTUMa Koju npunazaajy ,A“ ,bB“ u ,B“ katorupuju, cmartpajy ce
Jo6puM maacMaHMMa @onpga. Ca Apyre cTpaHe, rapaHuuje M3jaTe KJWjeHTHMa KOjU
npunazgajy [ u ,/1“ kareropuju, cMaTpajy ce JiolkM nmacMaiuma ®ouja.

JlumMuTH pU3MKa JePUHULIY Ce Kao OAHOC J0OpUX IJJaCMaHa M yKynHor noptdoJivja
®onpa. YKoMKO A,06pH MJIaCMaHU YUHE :

= A+Bb+B Buwe og 80% noptdosnja - HU3aK pU3UK

= A+Bb+Boa 70% o 80% noptdosuja - NpUXBAT/bUB PU3UK

= A+B+Box 60% 1o 70% noptdosnja - npuxBaT/pbuBO noBehaH pusuk
= A+B+Boa 50% g0 60% noptdosuja - nopehaH pusuk

= A+B+B ucnos 50% - BUCOK pU3UK.



’ PMT-8: HUBO pU3MKa rapaHTHor NopTounna oHaa

CyMa8 SHYWTETE HEKOH OAS6PSHOT AATYME 38 rpyNe KaTErOpHja annmkaHaTa A+b+B 1 I+/] 3a npegmeTe ¥ CTETYCHME AKTUEHESY W AKTWEHE/AT NSAETMM NpEe 0ABBPAaHOr AaTyYME

31.12.2019.
5.000.000,00 € 100,00 %
4.000.000,00 £ = 80,00 % m M = [] ] = ]
3.000.000,00 € 60,00 %
2.000.000,00 € 40,00 %
1.000.000,00 € H H 20,00 % H H |—| |—| —|

000s |_| [ ’_Il_l |_|.—. ™ [ =1 0.00% |_| |_| |_| |_|
2015 2020 2021 2022 2033 2024 2025 2026 2027 2028 2019 2020 20N 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

FoawHa @ AEB e g Yiynuo
2019, 408545832 € 7567 % 1.313.28398 € 2433 % 5.308.743,30 €
2020. 408545932 € 7367 % 1.313.28398 € 2433% 5.398.743,30€
2021. 2.881.026,70 € 7846 % 790.960,00 € 21,54% 3.671.986,70 €
2022, 1.886.493,88 € 80.73% 430.21049€ 19.27 % 2.336.806,37 €
2023, 1.138.17118 € 80,99 % 271.89392€ 18,01 % 1.430.065,10 €
2024, 642,237,635 € 82,50% 13626872 € 17.50 % 778.506,37 €
2025. 35045484 € 8325% 72.20043 € 16,75 % 431.755,27 €
2026. 228.064,50 € 8343 % 45.302,15 € 16,57 % 273.366,65 €
2027. 13763670 € 8245% 2029127 € 17.55 % 166.927,98 €
2028. 100.256,76 € 8435 % 18.601,16 € 15,65 % 118.857,92 €

Ta6enaa u epagukoH 2.4.

Y Tab6enu u zpagukoHy 2.5. npuKaszaHa je CTPYKTypa HU3AaTHUX rapauuja oJi modeTka
onepaTuBHOr paza PoHAa ma [0 mpeceka caAp:KaHOr y OBOM wu3BewTajy. [loganu
npuKasyjy 6poj U3/laTHUX rapaHi[ija 10 KOHKYPCHUM aKTUBHOCTHUMA.

Bpoj nips Y CTATYCMME AKTMBHESY, AxTrara/dl, Mana, McTexna 1 3aTEoPEHS TPYNWCEHK NG KOHKYPCIME USASTUM NPe oa2bpaHor LaTyMa

, PMT-10: Bpoj rapaHuwja no KOHKYpCMMa

31.12.2010.

300

200

MNore. Wzs03 2005 Mor Xere npegys HOK 2007 TPAKTOPW Kenew Momonpuepegso Mo Mom. Mom. Mos. EE-MNpaena  Penpomazepujan
MexHrsaums TU1 2007 Mnagn 4o 35 i

3emmucte . Mexnuzaumjs  Jemmuce naga

MLKS roAmHE DUIALKE

nwvua 2007

v -
CYBBEHLIMIA

Ta6enaa u epagukon 2.5.

Y Ta6eau u epadpukoHy 2.6. npukasaH je 6poj armkaHata PoH/ia 10 BUCMHU MOjeJUHAYHE
rapaHnyje y akTUBHOM mnopTdosujy. U3BpiieHa je KaTeropusalyja rapaHiuja y mneT
NpeTxojHO JedHMHMCAHUX OICera, a Kako ce 3amaxa, KJIWjeHTH Cy [JOMHUHAHTHO
amIMUMpasIy 3a rapaHlyje Koje ce Hasase y uHTepBasy oz 20.000 go 50.000 EVP.




? PMT-12: Bpoj anankaHarta Nno BUCKMHMK NojejnHayvHe rapaHupje y akTMBHOM noptdonmny

MpeAMeTH y CTAaTYCMMa AKTMBHASY W AkTiBHa N YKja CyMa BHYWTETE YM3HbEeHa 38 NPOUEHAT rapaHTOBarHa YNaAa y jeAHy 04 5 kaTeropuja 3a NpejMeTe M3AaTe Npe 0436paHor A3TyMa

31.12.2019.
. . 50
KaTeropuja Bpoj
OK-10K 65
125
10K-20K 133
20K-50K 147 o
50K-80K 39
BOK> 29 75
413
0

OK-10K 10K-20K 20K-30K SOK-BOK B0k

Ta6ena u epagpukoH 2.6.

Y Tab6eau u epagukoHy 2.7. IpuKasaH je 06UM U3AATUX I'papaHnuja PoHga o moveTkKa
HEeroBOT pajia [0 Mpeceka KOjU je cauyvibeH 3a MOTpebe oBOr u3BellTaja. O6uUM je
npukasaH y EYP u HomuHa/nHOM 6pojy 1 ynopeheH je ca 06MMOM /10 ca/ja aJIuX rapaHiLuja
Koje cy mnpuKasaHe OpojuaHo W BpeaHocHo y EYP. Y Ta6eau u epagukony 2.8. oBa
npo6seMaTHKa je MprMKa3aHa Yy aHJAUTUYKOM O6JIMKY TJle Cy NaJie rapaHijdje NpruKa3aHe Mo
rojjMHaMa y cBoja JjBa 06JIMKa BpeJHOCHOM U 6pojadyaHoM, J0K je y Tabeau u epaukoHy
2.9 faT nperJie/ Najux rapaHiiija no KOHKypcuma.

PMT-15: Mane rapaHuwje
OAHOC USAATHX rEpaHLM]a M FEPEHULMIE KOje MME]Y JEASH NNV BULE NA0ss Npe oAabpaHar ASTYMa

31.12.2019.
1720 70.000.000,00 £ 25,00 %
W3pate Nane % i ot =
Bpoj 1705 348 2047 % 1500 60.000.000,00 € R
20,00 %
BpegHocT  61.989.63494€ 5.60B8.60493€  905%
1250 50.000.000,00 £
15,00 %
1000 40.000.000,00 €
10,00 %
750 30.000.000,00 £
00 %
500 20.000.000,00 €
250 10.000.000,00 £ 0.00%
0 000€ Bpaj WSHOC
Wspate Nane W3aate Mane W3AaTHX M343THX

Ta6enaa u epagpukon 2.7.

10



mﬂ PMT-16: Mane rapaHuwnje nNo roguvHama

¥ riazonn rp © roAnHaMa. “BPOj NaK” DAHOCH C& HA 6POf MPEANMETS XOjH CY UMANE JEABH WM BHUIE N3£08A Y TOKY KANEHABPCKE TOAMHE
31.12.2019. & M3seany Ekcen
Bpoj nanux rapaHumja No rognHama M3HOC Nanux rapasumja no roguHama
% 9 0.000,00 €
% J 000.000,00
60,00 % n 750.000,00 £
40,00 % ¢ 4 500.000,00 €
20:00% # 250,000,600 £

o OO — s 0.00£08 O,
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20 2005 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
W3gewraj

rofuma Bpoj palih % W3HOE Nanmnx %
2005 o 0.00 % 0.00€ 0.00 %
2006 o 0.00 % 0.00€ 0.00 %
2007 0 0.00 % 0.00€ 0.00 %
2008 0 0,00 % 0,00€ 0,00 %
2009 39 6,08 % 1.206.72365 € 2008 %
2010 35 5,46 % 660.056,89 € 11.48 %
20 57 8389% 824.28147 € 13.72%
71 11.08% 1.155.708.53 € 1923 %

2013 45 2.02% 20472306 € 3.41 %
014 66 10,30 % 407.31955€ 673 %
2015, 50 780 % 25038379 € 417 %
2016 64 998 % 250.033.87 € 4,16 %
54 842% 228.309.68 € 380%

2018. 83 1295% 292.45962 € 487 %
2019 77 1201 % 499,149,70 € 831%

641 6.009.149,81 €

YKyNaH 6poj rapaHLLinja Koje Cy nMane GapeM jeaaH nad y Toxy nepuonaotnnare e: [EE)

Ta6ena u epaguokoH 2.8.

Tokom 2019. roavHe MocJoBHe GaHKe, Ka0 KOPHUCHHUIM MO rapaHlMjaMa, ynyTuJe Cy
®onay ykynHo 109 npoTecTa, mo ocHOBY 77 rapaHiuja (nmpeaMeTa), IITO 3HAYH /1A je MO
nojeIMHUM rapaHlMjamMma 610 Bullle JeJMMUYHUX IPOTeCTa.

Y 11 rapaHuuwja (mpegMeTra) NpPOTECTBOBAaH je H3HOC YKYIMHOI MpeocTajor Ayra
KOpPUCHHUKA KpeAuTa U 1o TOM ocHOBY QDOHJ je HHTEpPBEHHUCAO Ca M3HOCOM OF
27.419.255,27 puuapa. PoHj je mo 66 rapaHiuje (nmpeameta) wu3BpiMo ImJahawba
JlocresiuX, a HeHalslaheHUX aHyUTeTe KOPUCHHMKA KpeAuTa W 1Mo ToM ocHoBy PoHp je
KOPHCHHUIIMMA I10 FapaHniujamMa ucnaatuo u3Hoc ox 31.277.155,56 nunapa.

YkymnHo, u3 cpeacraBa Pougay 2019. rogruHu, U3MUpeHe cy o6aBe3e KOPUCHUKA KpeAuTa
y usHocy o 58.696.410,83 auHapa mo akTUBHUPAHUM rapasijyjaMma, /0K je oJ JAY>KHHKA
HamiaheH ykynaH usHoc of, 38.418.643,87 qunapa. HamoMumwemo fa ce HarstaheHu M3HOC
CaCToju OJf MOTpPaKUBama M3 M3BELITAjHOT NMEpPHOJa U MOTpakMBakbha U3 MPETXOLHUX
nepuoja.
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. PMT-17: Mane rapaHyuje No KOHKypcyUmMa

31122019
Epoj nanux rapaHymnja no KoHKYpoUuma % nanux rapanywja (HMP) no koHkypouMa Yy ogHocy Ha ykynas 6poj nannx rapasymia
20
ICN0%
B0
M
1500 % |
. ‘ |
10,00 % ‘ I
e H So0% ‘ | ~‘
Dol AN al e o BOEN oL
JEs 17 18 19 1415

3 45 B R S AR IR AE s I

WaHoC Nnanux rapasLinja No KoHKypoumMa

8 0

150000000 €

1.00000000 €

opeE "1 Cl

% nanux rapadymja (HNP) no koHEYpouMa y 0gHOCY Ha YKYNSH M3HOC Nanyx rapadyiia

e 17 18

19. 20

3000 %

3 5 B ¥ LI A - - 16 18 1% 20
MzeswTs]
# Bpaj
KonHrypc palih
1. 06, MNone. MexHuzauwja duzvyra nuya 2006 10
2. 07, Mo wexaHK3agm]a npaeHa nuya 2006 2
3. 08, ¥eHcxe npea. CTAPT ¥N 2007 1]
4. 0%, #eHe npeays. 4o 3 rogMHe NoOCTojaks 14
5. 10, MizBerna n1ya - TpaKTopK 3
B. 12, None. Mexnuzauwja dwzvura nuyald 2007 &N 15
7. 13, TPAKTOPM MA 2007 15
8. 14, KoHkypo 22 ogofpagare rapasum]a 22 ofezfefeme KpegnTa HaMekerUx frHaHoMpary CTAPT ¥M nporpama pagHo 30
HESKTUEHWX #EHS Ca3 TepuTopuje Al Bojeoguse
Q. 15, KoHkypc 23 ogofpagare rapasuma 2a ofezfefeme KpegnTa HEMEHREHMX PUHSHOVDaHY H3G3EKE ONpEME NPEAYIETHHLEME, 71
WEHEME OCHOB3UMME Mannx npegyzeha 1 Mnaguma 4o 35 rogMHa CTapoCcTH KOji AenaTHOCT 06aEMka]y Mare 0F TRU rogrHe ca
TepuTopKje AN BojeocguHe
10. 17, MoronpyuepegHo ZEMBNLLTE
11. 18 NMor. MexHuzauuja dwzvyxa nuya 2008 0N 38
12, 19, Mor. MexHuzauuja duzvyea nuys 200 7
13, 20, Nove. MexHuzauuja duzvyka nKMya 2
14. 23, Mok 3emmucre k]
15. 24, Nowe. MexHuzauuja duzvyka nuya 2011 15
16. 25, KoHkypc 23 oqofpagsre rapasum]a 22 ofezfefeme qyropouHmy KpeguTa 2a Hal HOEE NOVECNPUEDEAHE M LMje 1 &0
onpeme
17. 27, KoHkypc 23 ogofpagsre rapasuuja =a ofezGefere AyropouHMy KPEgUTE 28 KYNOEKWHY NORONPHUERESHOT SEMBMLLTS 14
18. 28 KoHkypc 23 ogofpagsree rapasum]a =3 ofezGefere AyropouHMy KPEQNTE 28 KYNOEWHY NORONPHUERSSHOT SEMEMLLTS 18
19. 34, KoHkypc 23 ogofpagsse rapasum]a 23 ofezfefeme KpeaWTa HaMEEHINY BUHSHCMDakY HabaEKe penpoMaTeEpKjana y 8
no/ECNpUEpean
20. 35 Oaofpere rapaHyWjs =a 3fefekee kpeauTa WHEBCTULUMOHMY YNarakMma y kynosury ofjexaTs 2a ofaemarke

MPYEREAHNY JENSTHOCTIA M BPLUSHE MESMUMHCKIN W E3CNUTHO-08pazoaHn: yonyra

Ta6enaa u epagukon 2.9.

287%

0,57 %

1.72%

4,01 %

0,86 %

4,30 %

4,30 %

8,60 %

20,34 %

315%

10,89 %

201 %

0,57 %

258%

4,30 %

401 %

516 %

229%

0,29 %

M3Hoc nannx

14250321 €

10955283 €

18.01558 €

85397 €

10.656,81 £

021,81 €

.428.046,01 €

14213338 €

72955408 €

72E3743€

966.424,83 €

88.03508€

B.8I565%

4470638 €

20831133 €

7831211 £

93.101,83 €

61.134,56 €

93.37288€

161.592396 €

5.608.60493 €

255%

1,85 %

032 %

317 %

0,19 %

4,40 %

25,46 %

253%

13.01 %

1.30%

1723 %

157 %

0,16 %

0,80 %

371 %

1423 %

283 %

[lopen w3naBawa HOBUX rapaHnuja, PoHJ je y o6aBe3u Ja KOHTHHYUPAHO MHpaTH
ypefHocT Bpahawa KpejuTa Koju cy o6e3beheHu rapanuujama ®oHpa y npegxojHOM
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nepyuojly ¥ Ja mnpejysuma ojroBapajyhe pajme Koje 64 mpeaynpejujie aKTUBUPaAHhE
rapaHnuja ®oHja o/ cTpaHe 6aHaKa.

3a pasJyiMKy 0/ Ipakce y Ap:KaBaMa pe3BUjeHe TpxullHe ekoHoMHuje, HBC je 3anpxana
KOH3epBaTHUBHU INPUCTYI U rapaHuuje koje uspaje M'apanuujcku doung All Bojpogune u
Ja/be HeMajy CTaTyC NPBOKJACHOr KoJjaTepasa. Ilpema akrtyesmnum nponucuM HEBEC y
IIPBOKJIACHU KOJIaTepaJl Clajajy rapaHiyje Koje uszjaje [p>KaBa, ayTOHOMHA IMOKpajuHa
WJIM JIOKaJIHa caMoylpaBa. YKOJMKO 6Y rapaHuuja ®oHja MMasa cTaTyC NPBOKJIACHOT
KoJlaTepaJsia, YCI0BU KpeJuTHpama OW OMJIM 3HATHO NMOBOJBHUjU 3a KiavjeHTe PoH/Aa,
ycle[, CMambema KpeJUTHOI pU3MKa NMoCJ0BHUX BaHaka. [IpeTxoqHO HaBejeHo, 64 3a
nocjeyIy UMaJo HUXKM HUBO U3/Bajamba Cpe/icTaBa KOMepIiMjaJHUX 6aHaKa, 10 OCHOBY
06aBe3He pe3epBe, Koja TPEHYTHO MO CBakoj npuxBaheHoj rapaHuuju [apaHuujckor
¢donpa All Bojsoaune nsnocu 100% mweHe BpeJHOCTU U U3y3eTHO onTpehyje nocioBame
Banaka. /la 61 ce TO MOCTHUIJIO, MULL/bEHA CMO Ja je HEONXOJHO, Ja Ap)KaBa JloHece
CUCTEMCKH 3aKOH KOjUM OHU ce MoCce6HO ypeu/o rapaHIjyjCKo NOC/A0Bake, a CAMUM THUM,
6u ce rapaHuuje PonHza cBpcTase y peJi IpBOKJIACHUX KoJlaTepaJa.

3axBasbyjyhu wnaHctBy y ALEM - EBpomncka aconujanuja rapaHTHUX MHCTHTYLHja
(AECM - European Association of Mutual Guarantee Societies) ®oH/, je NpUKyNHO IpUMepe
aKTyeJIHUX 3aKOHCKHX pellera U3 3eMasba pa3BUjeHe TPXKUILHe pUBpeJe, Koja 61 MorJia
6uTH J06pa NmoJa3Ha OCHOBA, 32 U3PaJly HAllMOHAJHOT 3aKOHCKOI MpejJiora Be3aHor 3a
rapaHiyjcke leMe 4 rapaHLMjCKo MOCJ0Bambe.

3. KOHKYPCHE AKTUBHOCTH Y 2019.TOAJMUHHU

Fapannujcku $oHp o6e36ehyje peanusanujy miaHupaHUx IU/beBa, Ha Tepurtopuju All
BojBoauHe, Kpo3 ojo6paBame rapaHiiyja, no pa3anuuTuM KoHkypcuma.

OcHoBHU UM/beBH y 2019. roAMHU KOHLIMIUPAHU Cy TaKo, Ja OyAy y CUHEpPrHUju ca
[Iporpamom paga IlokpajuHcke Biaage 3a 2019. roguHy, ogHocHO ca IloxkpajuHckuM
ceKpeTapujaToM 3a IPUBpPeAY U TypU3aM, KojH je yjeaHo U pecopHHU CekpetapujaT PoHja.

Y nusby mwto eprracHuje peanusalnyje yTBpheHux qu/beBa, YnpasHu oabop FapaHnuyjckor
¢donpa All BojBojuHe je y NpPOTEKJIOM NMEPUOAY Y KOHTUHYUTETY JOHOCUO OJJIyKe O
M3MeHaMa noctojehux KoHKypca Kpo3:

+ [lpomnperwe MOryhHOCTH amyiMnvpama y KOHKypcuma Ha MCII, npenysetHuke, PIIT u
3ajpyre (HOp. y KOHKypCMMa KOjU Ce OJHOCe Ha IO0JbOIpPHUBpeAy Morja cy Ja
amunupajy camo PIIT, a cajia Mory v npaBHa JIMIA, 33/[pyTe U IPe/Iy3eTHULIN);

+ [lpomnpewe ™MoryhHoctu amnunupawa y koHkypcy ,START UP“ 3a xeHe
npeJly3eTHHULe KOje OCIyjy /10 TPU TOJJUHE U HA MJaje 0 35 rofijuHa CTapoCTH;

+ [lpomupewe KoHKypca 3a MOHTaXHe cHJoce 3a (QUHAHCHpAthe TpaJibe,
PEKOHCTPYKLMje M ajanTalyje CUJI0Ca, XJaJkhaya, NOJHUX CKIaAULITA U HabaBKy
npatehe ompeMe, a MOTOM U HeroBe uM3MeHe U ycBajamba KoHKypca 3a usrpajmy,
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PEKOHCTPYKIIHjY, A0TPaJilkby M ajanTaiujy objekaTa 3a 00aB/batbe HNPUBPEHUX U
M0/bONPUBPEAHHUX [1eJIaTHOCTH Kao U HabaBKy npaTtehe onpeme.

&« [loBehame TMMHUTA 3a U3/jaBarke TapaHIlMja M0 KOHKYPCUMa Kako 6U ce Ha ajileKBaTaH
Ha4YMH U3alLI0 y cycpeT noTpe6ama KiujeHaTa; kao u
+ [Ipoayxerme pOKOBA OTIJIaTe KPeAUTA.

[TouetkoMm 2017. roguHe, AoHeTa je OAJiyKa 0 yCBajakby OKBUPHOTr TekcTa Cropa3yMma o
MOCJIOBHOj capaZiibM ca 6GaHKaMa KpeJAUTOpUMa, KOjUM je MoHyheHa capa/itha MOCTOBHUM
0aHKaMa Koje Cy CIIpEMHE Jla CBOjUM KpeJAWTHHM JIMHHjaMa MOJp>Ke HOBe MpOorpamMcKe
akTuBHOCTH POHAA, OHOCHO JAa CBOje YCJI0Be KpeAuTHpawa (BUCHMHA KaMaTHe CTOIle,
obsiacth ¢UHAHCHpaWka, POK U HA4YMUH OTIJIATe KpeAauTa) IMpuaarojie ycJaoBUMa
nedUHHCAHMM Yy HU3MEHmeHUM KOHKypcuMa Koje je PoHj pacnucao 3a o700paBambe
rapaHija 3a obesbeheme KpeuTa HaMemeHUX GUHAHCHUpawy oJipeheHux npuBpegHUX
JleJTaATHOCTH.

Y 2019. roauHM KJIWjeHTH Cy NOJHOCUJIM 3axTeBe 3a 0Jlo0paBame rapaHiuyja 3a
06e36eheme KpeauTa 0J00pEeHUX Ol CTpPaHe MOCJAOBHUX OaHaKa 3a cieZiehe KOHKYpCHE
AKTUBHOCTH U TO:

3.1. KoHKypc 3a ojo6paBame rapaHnyja 3a oéeséebeme JyropoyHux Kpeaura 3a
Ha6aBKy HOBe MO/bONPHUBPEJHE MeXaHU3al|je U onpeMe

YnpaBHu on60p apaHuujckor ¢onpaa All Bojpoaune je y anpuay 2011. roguHe [JoHeO
Os1yky o pacnucuBamy KoHKypca 3a o/jo6paBame rapaHiigja 3a 06e36eheme AyropouyHux
KpeAuTa  HaMelbeHUX  MO0J/bONPUBpPEeJHULMMA -  HOCUOLMMA  pPerucTpoOBaHUX
MOJbONPHUBPEAMX Ta3JMHCTaBa 3a Ha6aBKy HOBe IMOJbONPHUBPEHE MexaHu3alldje-
TpaKTOpa, KOM6ajHa M MPUK/BYYHUX MOJbONPUBPEAHUX MallKMHa, a ¥ 2012. roauHHU je
M3MeHHo ycjaoBe KoHKypca Tako WITO je MNpPOWIMPHUO NOpeAMeT KpeAUTHpama Ha
omnpeMy Koja ce KOPUCTH y N0J/bONIPUBPEHOj MPOU3BO/bH, @ KOja HUje 6usia o0yxBaheHa
y paHujeM TekcTy KoHkypca. Hamepa nmpomupema KoHkKypca je [a ce KOpUCHHUIIMMA
KpeauTa Koju cy o6e36eheHu rapannujom @oHpa omoryhu Ha6aBKa IIUPOKOT
acopThUMaHa onpeMe U3 006JlaCTU TNPOU3BOJIEbE U CKJI3JIMIITEHA  KUTAPUILA,
WHAYCTPUjCKOT, JIEKOBUTOT, apOMaTUYHOT U 3a4YMHCKOT 6uJba, Boha, moBpha, ykpacHor
61Jba, KA0 U OINlpeMe 3a MOOUJIHE cyllape, OIpeMe 3a HaBO/lbaBatbe, OllpeMe 3a 3alITUTY
0], eJleMeHTapHUX HeNoroJia U CTo4apcKy NpOU3BO/iibY, Te HAa Ha6aBKy BUIIErOJUIIEUX
3acajia U MaTUYHOT CTajJa.

YnpaBHu on6op lapanunujckor donga All Bojsogune je y ¢ebpyapy 2017. roaune
n3MeHUO ycsaoBe KoHKypca, Tako WITO je oMoryhuo mpaBHHUM JIMLIMMa, 3afipyraMa M
npeAy3eTHULMMA Jla allJIMLUPAjy, TPOAYKEH je POK OTIJIaTe KpeJuTa Ha JeceT FoAUHA,
npejBubeHa je MoryhHocT KkoJ yroBapawa HHCTpyMeHaTa o6e36ehewa Aa mopef
NO/bONPHUBPESHOT 3€MJbUILTA, MHCTPYMEHT o6e30ehewa OyJe W XUIOTEKa Ha
cTaMbeHo/NoCc/I0BHOM 06jeKkTy, kao U ga PoHj, baHka u KiujeHT Mory yroBopuTu U
JApyra cpejacrtBa o6e3behema ypenHor Bpahamwa jocnenux ob6aBesa. Ha oBaj HauyuH je
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oMoryheHo ¥ mMO/BONPUBPEJHUM MpPOM3BOhHayMMa KOju ce He 6aBe MNpPUMapPHOM
NO0J/bONIPUBPEHOM MPOU3BOAKOM M IOCEJyjy Mame MNOBpPIIMHE T0JbONPUBPESHOT
3eMmbulITA Aa 6yay Knujentu @oHja (cTodyapy, moBpTapH, muesapH HIp.).

CrnopasyMm o0 capaJilb¥ y NOCJA0BMMA 0Jl06paBamka KpeJuTa W W3/laBatba TrapaHijgja 1mo
KoHkypcy 3a HabaBKy MoJbONPUBPEHE MeEXaHU3allMje 3aK/byyeH je uamehy apanuujckor
donga u cnegehux 6aHaka: AUK 6anka a.a. Hum, ,Credit Agricole Bank” a.n. Beorpag,
HJIBb 6anka a.j. Beorpag, ,Banca Intesa“ a.n. Beorpaj, Komepiujasnna 6adka a.ji. beorpap,
OTII 6anka Cp6uja a.n. HoBu Caz, banka [lomtaHcka wreauonuna a.ja. beorpaa u ,,Pro
Credit banka“ a.z. Beorpag.

Y cknaay ca ycnoBuMa KoHkypca u [IpaBuinma nocioBawa 'apanuujckor ¢ongay 2019.
FOJIUHM H3/aTO je YKYIHO 8 rapaHiyja 1 aHTaXKOBaH je rapaHTHU NOTeHIHjasa Y YKYITHOM
n3Hocy oz 479.319,39 EYP, onHocHo 56.496.491,70 nuHapa.

3.2. KoHKypc 3a oaoGpaBame rapaHinMja 3a o6es6eheme AyropoyHux Kpegurta
HaMemeHHNX KyNOBHHH NM0/bONPUBPEAHOT 3eM/bUIITA

YnpaBHu oabop 'apanuujckor ¢onzaa All BojsognHe je kpajem jyna 2013. roauHe foHeo
Opnyky o pacnucuBamy KoHKypca 3a ojo6paBame rapaHiiyja 3a o6esbeheme 1yropouHux
KpeJUTa HaMemeHUX KYNOBUHU IOJbONPUBpPeAHOr 3eM/bUIUTa (PU3MYKUM JHLMMA) -
HOCHOIMMa PeTUCTPOBAaHUX MOJbONPUBPESHUX Fa3iJMHCTaBa Ca HAMEepPOM Ja ce MMOoCIeny
YKpyIllhaBake MO0/bONPUBPEJHUX N0Ce/jda OHUX MOJ/bONPHUBPEAHUKA KOjU Y BJACHULITBY
MMajy Mame o 50 xekTapa. ¥ Toky 2014. roguHe YnpaBHU 060D je JOHEO OAJIYKY A ce
MOJIUrHe JIMMHUT KOjU ce OJJHOCH Ha BesnuyuHy moceja ca 50 Ha 100 xekrapa. Passor 3a
noAu3same JMMHUTA je IOCTOjalkbe BeJHWKOI UHTepecoBawka HOCHOLIA PEerucTpPOBaHUX
MO0JbONPHUBPEHUX Ta3/JMHCTABA KOjU UMAjy y mocey Buiie oz 50 xekrapa. Ha Taj HauuH
YCJIOBM Be3aHO 3a BeJIMYMHY NOCe/a ycarJyallleHH Cy ca JApPXKaBHUM MepaMa 3a Jlo0ujame
cybBeHIMja y mnosbonpuBpead. 063upoM Ja je oBaj npousBoj, PoHJa MO CBUM
napaMeTpyMa, jeZIJMHCTBEH M HAjIOBO/bHUjU Ha JoMaheM TpPXKMILUTY, UHTepecoBame 3a
weray 2014. u 2015. roauHu je 6110 3HA4ajHO.

YnpasHu oabop lapannujckor donma All Bojsogune je y  ¢ebpyapy 2017. roauHe
u3MeHUO ycaoBe KoHKypca, Tako IITO je oMoryhuo mpaBHUM JMLMMa, 3aZpyraMma H
npeAy3eTHULMMA Ja alJIMLUpajy, NPOJYKEH je POK OTIJaTe KpejUTa Ha NeTHaecT
rojiviHa, nosehaH je MakcMMaJiaH U3HOC KpeJUTa 3a Koju ce rapaHTyje Ha 200.000 eypa,
npeaBrbeHa je MoryhHocT Kkoj yroBapawa HWHCTpyMeHaTa o6e36ebema Ja mnopef
NO/bONPUBPEHOI 3eMJbULITA, MHCTPYMEHT o6e36ehewma OyAe W XUNOTeKa Ha
cTaMb6eHO0/oc/IOBHOM 06jekTy, Kao u jaa PoHj, banka v KiujeHT Mory yroBopuTu
Jpyra cpescTBa 06e36ehema ypeaHor Bpahama focenux obaBesa.

Crnopa3yM o capa/Jjlb¥ y IOCJIOBUMA 0J00paBama KpeJuTa U H3JaBama rapaHijdja mo

KoHKypcy 3a Ha6aBKY MOJbONPUBPEAHOT 3eMJbUINTA 3aK/bydeH je uamehy apaHiujckor
doHpa v caenehux 6aHaka: AMK 6anka a.g. Huwm, ,Credit Agricole Bank” a.n. Beorpag,
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HJIb 6anka a.n. beorpag, ,Banca Intesa“ a.n. Beorpaa, Komepniujanna 6adka a.i. beorpag u
banka [lowrrancka wreguoHuna a.zj. beorpag,.

Y cknany ca yciaoBuMa KoHkypca u [lpaBuinMa nocioBawa [apaHuujckor ¢onza y
M3BeLITajHOM Mepuojy M3JaTe Cy YKyNHO 3 rapaHIMje M aHraXOBaH je rapaHTHHU
NOoTeHLMja] y yKynHoM usHocy ox, 203.843,63 EVP, onnocHo 24.111.372,82 suHapa

3.3. Toapuika ’KeHCKOM NpeAy3eTHUIITBY U MJIaJuMa

Y uwmy peanusaunuje [IporpamMa paBHOMEPHOT U OJPXKHUBOT IMPUBPESHOT pasBoja U
HanuvoHanHe cTpaTervje 3a mNoOoJbllialbe I[0JI0XKAja >KeHA M OCTBapHBakbe pOJHe
PaBHONPABHOCTH, Te TMOACTHIIAkA MPUBPEJHUX aAKTUBHOCTU JKE€HAa M HUXOBOT
3anonbaBama, QPoHJ je MpyKao MOJPIUIKY paJHO HEAaKTUBHUM jKeHama (start up
IporpaMu) W >KeHaMma NpeJly3eTHUI[aMa Koje JIeJJaTHOCT 06aBJbajy Makbe O TPU roJuHe
oz HoBeM6pa 2006. rouHe Kpo3 pacnvcuBame ABa KoHkypca:

R/

% 3a HOAPLIKY Nporpama pa/iHo HeaKTUBHUHUX KeHa, Kao U
% 3a ¢uHAHCHpale HabaBKe ONpeMe KeHaMa Npey3eTHUI[aMa U )KeHaMa OCHUBAaYMMa
MaJsivx npeay3seha koje fes1aTHOCT 06aBJ/bajy Mae OJf TPU I'OJIUHeE.

[Iporpamom pazsa lapanuyujckor ¢onga All BojsoguHe 3a 2018. roauHy, nNpuOpUT y
M3/laBakby rapaHiigja cy J00WIM mporpaMu NPUBpPeAHUX CcybjeKaTa YMUju Cy OCHUBAYHU
KeHe, a/M W MJaAM M 06pasoBaHH, Te je y CMUCIY OllepalyoHajusaluje OBOT
npuopuTeTa, YnpaBHu of6op lapaHuujckor doHaa y debpyapy 2017. rogrHe U3MeHUO
ycaoBe noctojeher Konkypca. U3meHama je omoryheHo muiiaguma /1o 35 rojiuHa CTapoCTH
(MymKapLuMMa M >KeHaMma) Ja alJIMLMPaAjy M 3all0OYHy CONCTBEHU OGU3HHC, Ka0 U MJIaIUM
npeAy3eTHULMMA KOjU [JleJIaTHOCT 00aBJbajy Mame 0J, TPU TOoJjMHe Ja NpoLIMpe CBOjY
nenatHocT. Takohe, moBehaH je MakcMMaJiaH MU3HOC KpeauWTa 3a KOjU ce rapaHTyje Ha
10.000 eypa u 20.000 eypa, y 3aBUCHOCTH 0[] TOra Jia JIU Cy allJIMKaHTH MOYETHULU UJIU
Beh 06aBJbajy perucTpoBaHy JeJlaTHOCT.

CTBapame NO/ACTHULAjHOT aMOUjeHTa 3a PacT M pa3Boj NMpey3eTHUINTBA (MUKPO, MaJuX U
cpeAmwUx npeayseha), ouyBamwe nocrojeher HMBoa 3a0CJEHOCTH M IOPACT 3al0CJ€HOCTH
Ha Teputopuju All BojBojuHe mpeJicTaB/bajy BeoMa BakHe nusbeBe 3a @onj y 2018.
rO/IMHY, a IOTNYHO y ckaaAy ca [loKkpajuHCKMM aKIIMOHUM IIJIaHOM 3allolll/baBakba, YUjUM
ce MepaMa oJpeheHe KaTeropuje cTaHOBHHUIITBA, 10 CTAPOCTH, MOTHUBHILY Ja Ce YIyCcTe y
caMocCTaJ/IHe N0CJI0BHe NOAyXBaTe, aJld U Jia Ce 3alo0cJie Ko/, oCcTojehux nocaofaBana.

Cnopa3yM 0 capajilbd y NMOCJA0BUMA oJj00paBaka KpeAuTa W M3/laBakba rapaHluja Mo
KoHKypcuMa 3a MOJpIIKY KEHCKOM Npeay3eTHUIITBY W MJaJiMMa 3aK/bydeH je uaMmehy
lapannujckor ¢oHza u caenehux 6aHaka: ,Banca Intesa“ a.n. bBeorpap, ,Credit Agricole
Bank” a.n1. Beorpan u banka [lomrtadcka mreauonuna a.ji. beorpa.

Y cknapy ca ycinoBuMa KoHkypca 3a MoJpIIKy nNporpaMuMa paZiHO HEaKTHBHHX KeHa U
maaaux (,start up“) u IlpaBunuma nociaoBawa lapaHuujckor ¢ouga y 2019. roguuu
u3jaTe Cy 2 rapaHiMje U aHTa)KOBaH je TapaHTHU MOTEeHLUjaJ Yy YKYIHOM H3HOCY Of,

16



24.414,34 EYP, onHocHo 2.883.689,57 nmunapa. Y ckaaay ca ycioBuma KoHkypca 3a
duHaHCcupawme HabaBKe OllpeMe KeHaMa IpeJly3eTHHULaMa U MJafiuMa KOjU [1eJlaTHOCT
06aBJ/bajy Mame 0J, Tpu roguHe U IlpaBuinma mnociaoBawa [apaHuujckor ¢oHza y
M3BeLITajHOM IepHuoAy M3JAaTO je 9 rapaHuMja ¥ aHTa>KOBaH TrapaHTHU NMOTEeHLUjal y
YKyIHOM H3Hocy oz, 92.152,82 EYP ogHocHo 10.865.519,31 nuHapa.

AxtuBHocT POH/a Be3aHa 3a KEHCKO IpeJly3eTHUIITBO Ce HUje OrpaHHYaBasa caMO Ha
u3/JaBamwe rapadHyyja. oy je of caMor noyeTka nporpama nojpiuke NpojeKTUMa XKeHa
npeAy3eTHULA, o4HOCHO of 2006. rogvHe, MepMaHEHTHO NpPAaTHO HUXOBO IOCJOBambe.
lapannujcku ¢oup All BojBosiHe mpaTH NMpojeKTe CBUX IIECT TOJUHA, KOJUKHU je U POK
otmate kpeauTa. [lopen Tora, ®oHz Bpuu ynopehuBamwe maaHUPaHUX U OCTBAPEHUX
IU/beBa, 00aB/ba CaBeTOJAaBHY OYHKIHUjy, 006e30ebhyje mNnpeseHTaluje Ha CajMOBHUMa
npejy3eTHUKA U OCTAJUM CajaMCKUM MaHudecTalujaMa, Kao U MeJIjCKO eKCIIOHUPakhe
nyteM ydemha Ha pa3HUM npomouujama. CBOjUM caBeTHMa, CyrecTyjaMa ¥ NpejJsio3uMa,
3anocjeHu y PoHAy, noMarasm Cy KOPHUCHMKe rapaHuyja jJa usahy M3 eBeHTya/IHUX
npo6JeMaTUYHUX CUTYyallhja U HacTaBe 3alo4eTe Npely3eTHUUYKe aKTUBHOCTH.

3.4. Moapmka HaGaBUM eHepreTcKu epuKacHe ompeMe M omnpeMe HeONXOJHe 3a
Kopumhewe 0GHOB/LUBUX U3BOpa eHepruje

YnpaBuu og60p 'apanuujckor ¢onza All Bojsoaune je 02.04.2015. roauHe foHeo OA/1yKy
o pacnucuBaky KoHKypca 3a ojo6paBame TrapaHuuja 3a o6e36eherme AYropoyHUX
KpeJUTa HaMemweHUX KyNOBUHM HOBe eHepreTckd eQdUKacHe ONpeMe U OIpeMe
Heonxo/He 3a Kopuiuhewe OGHOB/BUBHUX H3Bopa eHeprvje. OCHOBHH LWJ/b H3JaBamba
rapaHiyja je cTBapame NpeAyc/oBa 3a JAKLIW IPUCTYIl KpeSUTHUM JIMHHjaMa I10CJT0BHUX
f6aHaka, NMPUBPEJAHUM JAPYUITBUMA (MHUKpPO, MaJUM U CpPeAHUM), MpeJy3eTHUIMMA U
pPErucTpoBaHUM IOJbONPUBPEJHUM Ta3JUHCTBUMA, paju ob6eszbehewa HejocTajyhux
dUHAHCUjCKUX Cpe/icTaBa 3a pUHaAHCHpaHe OBOT THIIA HAabaBKe.

YnpaBuu op6op lapanpujckor ¢onzpa All Bojsopune je y  debpyapy 2017. rogune
u3MeHHo ycioBe KoHKypca, Tako IITO je oMoryhHo NpaBHUM JMLMMa, 3aZipyrama U
npeAy3eTHULIMMA [Jla alIMLUpajy, OPOAY:KEeH je pOK OTIIaTe KpeAuTa Ha IMEeTHAeCT
rojuHa, nosehaH je MakcuMaJsiaH U3HOC KpeJuTa 3a Koju ce rapaHTyje Ha 200.000 eypa,
npeaBrbeHa je MoryhHocT Koj yroBapawa HWHCTpyMeHaTa o6e36ehema Ja mnopef
NO/bONIPUBPEHOI 3eMJbULITA, MUHCTPYMEHT o6e36ehewma OyAe W XUMNOTeKa Ha
CTaM0O€eHO/TIOCJI0BHOM 00jekTy, kao U Aa Poup, banka v KiujeHT Mory yroBopuTd U
Jpyra cpesacTBa o6e36ehema ypeaHor Bpahama Aocrenux ob6aBesa.

[Tog eHepreTcky epUKACHOM ONPEMOM MOZ[pa3yMeBa ce ollpeMa Koja JJOBOJIU 10 CMakbeHba
MOTpPOIlke eHepruje 3a MUHUMaIHO 20% U Koja 10BOAU [0 cMawkewa eMucuje CO2 of
MUHUMaIHO 20%. YKOJIMKO ce y OKBUPY jeAHOT KpeauTa $UHAHCUPA BUlIE Pa3JUUUTHUX
Mepa eHepreTcke epHUKACHOCTH, CBaka Mepa, OJHOCHO OINpeMa Koja ce puHAHCHpa Mopa
OCTBapUTH ylITey oJ MUHUMaNHO 20%.

[IpenusupaHe cy o6s1acTy Koje he ce KpeguTUPATH:
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% 3rpajge: 3aMeHa cucTeMa rpejama, 3aMeHa cucTeMa 3a xJahemwe, U3onanuja cno/bHUX
3Ul0Ba U KpPOBOBA, 3aMeHa CMNOJbHUX MPO30pa, 3aMeHa CIOJ/bHUX BpaTa, 3aMeHa
HeperyJMcaHuX NyMIHU LEHTPaJHOr Tpejatba HOBUM, EJEKTPOHCKHU peryavcaHuM
nyMIaMma;

v Kopumheme n3Bopa o6HOB/bMBe eHepruje: CoslapHO-TEpMaIHU CUCTEMH 3a TOILILY
CaHWTApPHY BOJly, 3aMeHa KOHBEHIIMOHAJIHOT CUCTeMA rpejarba TOMJIOTHOM IyMIIOM ,
Yrpagmwa ympexxeHor $OTOHAOHCKOT CUCTEMa;

v PacBera: 3amMeHa WHKaHJEHCUEHTHUX (KJAcUYHUX) cHjaauna HoBuM LDJI
cyjasiiaMa, 3aMeHa crapux QJyopecleHTHUX JaMnu MojepHuM TS5 samnaMa ca
eJIEKTPOHCKHUM 6a/1aCTOM;

v Ilo/ponpuBpegHa onpema: [lo/bonpuBpeHa MexaHHU3alMja (TPAaKTOPH, KOMOAjHU) ca
Tier Il unu Eypo 3A MoTOpOM Kao ¥ MyJATHUPYHKIHMOHAIHE MAllIMHE CA MUHUMYM TpU
¢yHkuyje, llosbonpuBpeaHu anaTty, Pekynepanuja TomsoTe y MjiekapaMma, Kom6ajH ca
»Tier [II“ unu Eypo 3A moTopoMm, 3aMeHa cucTeMa 3a HaBOIHhaBambe.

« Ocrasia onpema Koja JONPHUHOCHU CMakbey NOTPOIIke eHepruje 3a MUHUMaJIHO 20%

1 KOja IOBOJIU [0 cCMamea eMucHuje CO2 o muHuManHo 20%.

Cnopa3yM 0 capajilbd y NMOCJA0BMMA oJlo6paBamba KpeauTa W H3/laBakba rapaHiiuja Mo
KoHkypcy 3a Hab6aBKy eHepreTckd epHKacHe OINpeMe M OIpeMe HeOoNXOoJHe 3a
kopuihewe 06HOB/LUBHX U3BOpA eHEPruje 3ak/bydeH je usMmehy lapaHiuyjckor ¢poHa U
cnepehux 6anHaka: AUK 6anka a.fn. Hum, ,Credit Agricole Bank” a.n. Beorpaa, HJ/Ib 6anka
a.n. beorpajs, Komepuujasna 6anka a.j. beorpaj, ,Banca Intesa“ a.n. Beorpaa u Banka
[TomrTaHcka mteauoHuna a.j. beorpag.

[To oBom KoHKypcy y U3BelITajHOM NEPUOAY H3AATO je 6 rapaHIMje M aHTaXKOBaH je
rapaHTHU NOTeHLUja] y yKynHoM u3Hocy oj 531.139,25 EYP, ognocHo 62.551.692,43
JVHapa.

3.5. [INoapumka HaGaBLM HOBe onlpeMe

YnpaBuu opb6op apanuujckor ¢donaa All Bojsoaune je cpeguHom Maja 2015. roaune
noHeo Opuyky o pacnucuBamy KoHKypca 3a opo6paBambe rapaHiidja 3a obesbeheme
KpeJUTa HaMemweHUX (UHacupamy HOBe omnpeMe. KoHKypc je pacnucaH ca Iu/beM
CTBapama MpeAyc/a0Ba 3a JAKIIM NPUCTYN KpPeJUTHUM JIMHHWjaMa MOCJAOBHUX OaHaka,
NpUBPEAHUM JpYyWITBMMA (MHKpPO, MaJUM M CpeAwmHUM), MpeAy3eTHULUMA U
3eMJbOPAJHUYKUM 3aJipyraMa paju obe3behema HepocTajyhux $uHaHCHjCKUX CpeficTaBa
3a pa3BOjHe NpOjeKTe, ca LU/beM MOJCTHULAka NpUBpPeJHe aKTUBHOCTH U MOJPIIKE
Kpeupamwy HOBUX PaJHUX MECTa.

YupaBuu oxa6op lapanHumjckor ¢onga All Bojrogune je y  ¢debpyapy 2017. roauHe
M3MeHHUo ycsaoBe KoHKypca, Tako 1ITO je oMoryhuo u npeAy3eTHUIUMA U PErHCTPOBAHUM
N0/bONPUBPEAHUM Ta3AUHCTBUMA [Jia AlJIMLMPAjy, IPOAYXKEH je POK OTIJIaTe KpeJUTa Ha
JleceT roJIMHa, MoBehaH je MakCcMMaJslaH U3HOC KpeAuTa 3a Koju ce rapaHTyje Ha 350.000
eypa, npejiBubeHa je moryhHocT KoJi yroBapama MHCTpyMeHaTa ob6e3behemwa ma mopef
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MOJ/bONPUBPEHOT 3€MJbHUINTA, HHCTPYMEHT o6e36ehewma Oyze W XUINOTEKa Ha
CTaM0O€eHO/TIOCJIOBHOM 00jekTy, kao U Aa Poup, banka u KiujeHT Mory yroBoputud u
JApyra cpencTtBa o6e36ehemwa ypesHor Bpahama gocnenux o6aBesa.

[To oBoM KoHKypcCy HM3BpIIEHO je rapaHTOBamke 32 KpeAuTe 0Jl00peHe 3a HaGaBKy HOBe
omnpeMe, 3a ciesiehe 06s1acTU NpUBpeHe AeJaTHOCTU: MPOU3BO/JAA U IIpepaja, Typusam
U IIPOM3BO/IHE YCJIyTE.

Kao onpema npusHaje ce, oipeMa 4Hdju je KOPUCHU BeK Tpajarba AyKU O FOAUHY AaHa U
Yyuja nojeJMHa4YHa HabaBHaA LieHa Yy BpeMe HabaBKe omnpeMe je Beha oJ mpoceyHe 6pyTo
3apajie MO 3aloC/AeHOM Yy penybJuLy InpeMa MOCAeAmeM O00jaB/beHOM MNOAATKY
peny6JIMYKOT OpraHa HaJJ/IeXKHOT 3a NOCJ0Be CTAaTUCTHUKe. 3a QUHAHCUpame OOPTHHUX
cpe/icTaBa MoOXe ce KOpucTUTH MakcuMasiHo 30% omo6peHux cpe/icTaBa.

[Io oBom Konkypcy Hehe ce ¢uHaHcupaTu HabaBKa NyTHHYKHX BO3WJA KOje ce He
KOpUCTe 3a o00aB/batbe IOCJIOBHE [JeJIaTHOCTH, OIpeMa HaMelweHa ONpeMamby
YrOCTUTE/bCKUX OOjekaTa (kaduha), TProBUHCKUX ObjekaTa, KOLKApHHUIA, NPOU3BOAHA
WM TProBUHAa JyBaHOM WJM NpPOU3BOJMHA U NpPOMeT poba M ycayra Koje ce mpema
JomahuM mnpomnucuMa W MehyHapoZHMM KOHBeHILMjaMa M CIOpa3yMHUMa CMaTpajy
3a6pambeHUM.

Cnopa3yM o0 capajilbd Yy NMOCJOBUMA 0oJ06paBamba KpeAuTa U W3/jaBakba rapaHluja Io
KoHkypcy 3a HaGaBKy HOBe olpeMe 3ak/bydeH je usmeby lapaHnujckor ¢onga u
cnepehux 6anaka: AUK 6anka a.n. Huw, ,Credit Agricole Bank” a.n. Beorpaa, HJIb 6aHka
a.n. beorpajs, Komepuujasina 6anka a.i. beorpaj, ,Banca Intesa“ a.n. Beorpaa u banka
[lomTaHcKka mTeguoHUIA a.4. beorpan,

[lo oBoM KoHKypcy y H3BeLITajHOM IMepHOAy HU3AaTo je ykynHo 10 rapaHpuje u
AHTAXKOBaH je rapaHTHU NOTEHLMjaJ y YKYNHOM H3HOcy of 694.864,39 EYP omnocHO
82.093.927,83 guHapa.

3.6. IMoapmka puHaAHCHpamka pelipoMaTepHjaja y no/bONPUBPeSU

[IpuHOC MmoJbonpUBpeAHUX mpousBoja y 2017. roguHy, octahe ynamheH kao jejaH of
HAjJIOIHjUX Yy TOC/AeIHhbUX HEKOJHKO JelleHUja. Yciaes, He3anamheHe cylle, Koja je
3axBaTWJa Lle0 pervoH, IPUHOCU KYKypy3a, CYHL0KpeTa, liehepHe pene, a BeJUMKUM
JleJIOM U coje, OU/IM cy eHOpMHO MaJii. CBe 0BO 0/Ipa3uJio Ce y BeJIMKOj MePHU U Ha IPUXO/ie
poceyHoOr BojBOhaHCKOr ¢apMepa, U yKasajo Ha BeJMKe npobJseMe Koju he HacTaTH y
HapeZHOM Iepuoay . HepocTaTak 06pTHUX cpeJicTaBa y NO/bONPUBPEJH je YBEK aKTyelaH
npo6seM, ajd NpeTXoJHa TOoJMHA je JoBejia [0 BeJUKUX M[pobjeMa TOTOBO CBUX
N0/bONIPUBpPEHUKA ¥ BOjBOJMHY, HAPOUUTO OHUX KOjU Ce 6aBe UCK/bYYUBO PAaTapCTBOM .

Fapannujcku ¢onj je, n3nazehu y cycper morpeb6aMa mos/bONPUBPETHUKA, PaACIUCA0
KoHkypc 3a ¢uHaHCUpamwe penpoMaTepHjaia y No/bONPUBPESHOj MPOU3BOAmU. TUMe je
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ob6yxBaheHa HabaBKa ceMeHCKe pob6e, hyOopHBa, 3alITUTHUX XEMHjCKUX Cpe/CTaBa,
TrOpHBA, CTOYHE XpaHe Kao Y 0CTaJIOT pellpoMaTepujajia y No/bONPUBPEH.

Kpeautupamwe 06pTHUX CpejicTaBa MO/ MOBO/bLHMUM YCJIOBMMA BeOMa je BaXKHO 3a CBaKy
rpaHy NpUBpeJe, ali HApPOUUTO je BAXKHO y MOJ/bONPUBpPEAM KOja MMa HarJalleHU
Ce30HCKM KapakTep, U yjarawe y NOTPOLIHM MaTepujaj y TOj OpaHIIM He MoXe ce
00aBHUTH Ca 3aKallllbehbeM (0pambe, CeTBA, IPCKabe yceBa).

Ynpasnu of60p 'apannujckor ¢pouaa All Bojsogune je 01.09.2017. rogvne goHeo Oanyky
0 pacnuicuBamy KoHKypca ¥ NOHyAMO 10/, BeOMa OBO/bHUM yCJI0BUMa (POK OTILIATE 0
36 mecenm u a0 100.000 Eypa mo jegHoM 3axTeBy) HAaGaBKy pemnpomarTepujasia
VH/AVBU/ya/THUM [I0/bONIPUBPEHUM ra3/JMHCTBUMA, 3€M/bOPaJHUYKHUM 33a/JpyraMa, Kao 1
MHUKPO, MaJIMM U CpeilbUM NPUBPEJIHUM JPYLITBUMA KOja Cy perucTpoBaHa 3a 06aB/bakbe
WJIM OpraHM3alyjy NpUMapHe N0/bONpPHUBpeHe IPOU3BO/be Ca TepUTOpUje AyTOHOMHe
[lokpajuHe BojsoauHe.

Cnopa3yM 0 capajitbi y NMOCJOBMMA oJl06paBalkba KpeauTa W W3/jaBaiba rapaHIigja 1o
KoHKypcy 3a Hab0aBKy penpomarepujaja y IO/bONPUBPEIN 3aK/bydeH je usMehy
lapannujckor ponpa u ciaenehux 6anaka: AUK 6anka a.n. Hum, ,Banca Intesa“ a.pg.
beorpan, Komepnyjanxa 6anka a.j. beorpag, ,Credit Agricole Bank” a.n. Beorpa, u banka
[TomTaHcka mtTeAMoHuIa a.j. Beorpa.

[To oBoM Konkypcy y 2019. roguHu je usgato 4 rapaHuMje ¥ aHTaKOBaH je TapaHTHU
MOTEHIMja]1 y YKymHOM u3Hocy oA, 18.024.871,15 auHapa ogHocHo 152.945,25 EVP.

3.7. Tloapmka KynoBUHU 0GjeKaTa

YupaBuu oab6op Tlapannujckor ¢oHjg AyToHomHe IlokpajuHe BojBoaune je Ha  25.
cegHuuu V casuBa, ofpxkaHoj 26.01.2018. roguHe [OHEO OAJIYKY O pacHUCUBaWY
KoHkypca 3a oj06per-e rapaHiiyja 3a 06e36eheme kKpeiuTa HaMelbeHUX UHBECTUIIMOHUM
yJarakbrMMa y KYyNOBHHY ob6jekaTa 3a o6aB/batbe NMPUBPEAHHUX JEJAaTHOCTH U BpIIEHE
MeJUIUHCKUX U BAaCIUTHO-00pa30BHUX ycayra NpUBpeAHUM APYyLITBUMA (MUKPO, MaJIUM
Y Cpe/ilbUM), IpeIy3eTHUIIMMA, IPYTUM [IPAaBHUM JIMI[UMA, 3eM/bOPaJJHUYKUM 3aJipyramMa
M pEerucTpoBaHUM HOJbONPUBPEAHUM Ta3JUHCTBUMa ca TepUTOpUje AyTOHOMHE
[TokpajuHe BojBoAuHe, TapaHTHOT oTeHLHjata o 450 MUIMoHa JUHapa.

Cnopa3yM 0 capajitbl y MOCJ0BUMA 0OJl00paBama KpeauTa W M3JaBarba rapaHiluja Mo
KoHKypcy 3a KynoBUHY objekaTa 3ak/bydeH je uaMehy [apaHuujckor ponja u caegehux
6anaka: ,Credit Agricole Bank” a.n. beorpapg, ,Banca Intesa“ a.n. beorpas, Komeprujanxna
6aHka a.J1. beorpaja u bauka IlomTancka mreauonuna a.ji. beorpa.
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Y ckuaapy ca yciaoBuMa Konkypca u IlpaBusnma nocinoBawa ['apaHuujckor donzpa y
M3BeIITajHOM Nepuoy U3JaTe Cy 3 rapaHuMje ¥ aHraXKOBaH je rapaHTHU NOTeHLHjaa y
YKyITHOM U3Hocy oA 271.728,71 EYP oaHocHo 32.109.718,73 aunapa.

3.8. IMogpmka ¢puHaHCHMpawy MHBECTHLHUja y no/bonpuBpesu y oksupy UIIAP/L
nporpama

Hamoj 3eMJsbH, Kao KaHAWJATY 3a 4IAHCTBO y EBpOIICKOj YHHUjy Ha pacmnoJiaramy Cy
npeanpuctynHu ¢onaosu EBporncke yHuje. Jegan of drHaHcHjcky HajBehux poH0Ba oBE
Bpcte je UIIAPJ 2 IPOT'PAM, koju je HaMemweH Npyxawy QPUHAHCHUjcKe moMohu y
o6JlacTH  pypasiIHOT pasBoja 3a nporpamcku nepuon, 2014.10 2020. rojguHe mnpyxa
MHBECTULIMOHY MOAPWKY oA 175 MWIMOHA eBpa, HaMelEeHY jayalky KOHKYPEHTHOCTH
CeKTopa NMpOU3BOJAWKE U Npepajie XpaHe, koja he momohu nocreneHoM npuJarohaBamy
ctangapauma EY y ob6sactuMa xurvjeHe, 6e36eJHOCTU XpaHe, BeTepHUHe U 3alUTUTeE
YKUBOTHE Cpe/iiHe, Kao U JuBepcudurkalnyje pypanHe ekoHoMuje. C 063UpoM [Ja je jenaH
o/l mpejycJioBa 3a Kopulihemwe cpejcTaBa U3 OBOI Nporpama o6esbeheme CONCTBEHOT
yuyemha, Tlapanuwjcku ¢oupg All BojBosuHe mpejcraB/ba MNOToZlaH (GUHAHCHUjCKU
HHCTPYMEHT 3a TakaB o6JuK PuHaHcupamwa. PoH/J je y Toky 2019. rogrHe HacTaBHUO
[polLiec IpUNpeMe Y eyKalyje 3all0C/JeHHUX, KOjU je 3alo4yeT y NpefXOJAHUM IoAMHaMa,
Kako 6u 6uo y MoryhHocTu ga 6yayhe kopucHuke ca Teputopuje AIl BojBoanHe
nHpopmMulle o MoryhHocTuMa Kopulihewa OBUX CpeJiCTaBa.

Y cycper pacnucuBamy npBux jaBHux nosuBa WUIIAP/] 2 Ilporpama EBponcke yHuje
YnpaBuu ox6op lapanumjckor ¢onga All BojBoguHe je modeTkoMm jgenem6pa 2017.
roguHe paoHeo Opnyky o pacnucvBaky KOHKypca 3a omoGpewme rapaHpuja 3a
oG6e36eheme KpeguTa HaMemeHUX (UHAHCHUpaBky HU3rpajmbe, PEKOHCTPYKIuje,
AorpaJlbe U ajanTanyje odjekaTa 3a mpepajy NO/bONPUBPEeJHHMX NPOU3BOAA U
npousBoja puéapcrsa (ogHocu ce Ha Mepy 3 UIIAP/] 2 [Iporpama).

HHTepecoBawe MOJ/bONPUBPEJHUKA 3a OBy Mepy, reHepasjiHO, HHUje OHJIO HapO4YUTO
BeJIUKO, 3a passiuky o, Mepe 1 - UHBecTunyje y GU3UYKYy UMOBHUHY NOJbONPUBPEIHUX
ra3/IMHCTaBa, IJle je UHTepecoBame 610 3HavYajHuje Behe.

U3 Tor pasJsiora, YnpaBau os60p 'apaninujckor ¢pouaa goHeo je 25.01.2019. rouiHe HOBHU
KoHkypc 3a opo6pewe TIapaHnuja 3a o06e36eheme KpeauTa HaMeHeHHMX
duvHaHCMpaky HMHBeCTHMLHMja y no/bonpuBpau y okBupy HIIAP/JL 2 Ilporpama,
rapaHTHOT HoTeHnyjasa oA 450 MUIMOHa AUHApA.

[To oBoM KoHkypcy he ce rapaHToBaTH 3a KpeauTe 0l00peHe 3a QUHAHCHPAKbE:

“ HMHBeCTHUIMja y NMO/bONPHMBPEM y CKJIaJy ca oAropapajyhumM mpaBU/IHUKOM O
HIIAP/] noacTvMnajuMa 3a HWHBECTHIMje W jaBHMM NO3MBOM MHHHCTApCTBa
Ha/JJIe’KHOT 3a MOCJ0Be no/bonpuBpege(odyxsarahe cBe akryesHe mepe UIIAP/
2 IIporpama).

+ banka u ®oup he y ckiaay ca KoHkypcom ofjo6paBaTH KpeauTe y AWHApPHUMa WU
JAeHoMUHUpaHUM y EYP-uMa v uszgaBaTu rapaHyyje 3a usHoce o4 MUHUMaJHO EYP
10.000,00 go makcumanHo of EYP 250.000,00 y auHapckoj IpOTUBBPELHOCTU MO
cpeamweM kypcy HBC Ha faH mymitama KpeAuTa y Tedaj, ca pokoMm oTmiate A0 10

rojyHa.
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[Topen oyeknBaHOTr MoBehama 6poja U3AATUX rapaHnuja U ¢uHaHCHUjcKe moMohu Kojy he
¢oup npyxatu kopucHunuma UIIAP/ 2 Ilporpama, kpo3 oBakaB BUJ yuyewha ®oHza y
1leJIOKYIIHOM npouecy JAonpuHeheMo  pa3Bojy mnoJsbonpuBpefe Ha TepuTopuju All
BojBoauHe.

Ha oBaj nauuH, lapanuujcku ¢oup All BojsoauHe je kao PpUHAHCHjCKA HMHCTUTYLH]ja
3a0KpY>XKHUO CBOjy MOHYAY MOJ/bOIPUBPEIHUM Mpor3BohauuMa, 063MpoM Ja cy nocrojehu
Konkypcu ®oHjia Koju ce o[jHOCE HA MOJbONPHUBPEHY NMPOU3BO/HY, KOMIATUOUIHU ca
mepama WIIAP/] 2 lporpama u omoryhaBajy mo/bonpUBpeHUIIMMA Jla peaiu3yjy CBoje
MHBECTHIIMje HAaKOH 0Jj00paBalba HHUXOBUX allJIMKallMja Y MOCTYNKY Mpes YOnpaBoM 3a
arpapHa niahama.

Cnopa3yM 0 capajitbi y NMOCJAOBMMA OJl00paBalba KpeauTa W H3JjaBarba rapaHiifja Mo
Konkypcy 3a nojpimky ¢uHaHCHUpamka UHBECTUIMjA ¥ MOJboNpuBpein y oksupy UIIAP/
nporpama 3ak/bydeH je uamehy lapanuujckor ¢onpa u cnenehux 6anHaka: ,Banca Intesa“
a.1. beorpajs v Komepiujanxna 6anka a.a. beorpan,

3.9. MNoapumka puHaAHCHUPAKY U3rPajbe, pPEKOHCTPYKIMje, Aorpajmbe U ajanTtanyje
oGjekaTa 3a o6aB/bak€ NMPUBPEAHUX M NO/bONPUBPESHUX J€JATHOCTH KA0 U
Ha6aBKy npatehe onpeme

Y Toky 2018. roauHe, y KOHTAaKTy cCa 3aWHTEpPecOBAaHUM MpPUBpPeJHULHUMA U
N0/bONIPUBPEHUM NPOU3BOhAUUMa, YOUeHEe CYy BUXOBE NMOTpede y MOCJ0Bawky Be3aHe 3a
U3rpajilby, OJHOCHO JOTpajiby Y ajanTauujy nocrojehnx nocsoBHux objekarta. PoHy je,
pearyjyhu Ha TO, paeduHucao wusMeHe mnoctojeher KoHkKypca 3a HM3rpagmwy,
PEKOHCTPYKIMjy, JOTPajby U ajanTanyjy cHoca, XJaAwhaya, NOJHUX CKIAJMIITa
Kao U Ha6aBKy mpatehe ompeme 3a o700pere rapaHuuja 3a o6e3beheme KpeauTa
NpUBpeJHUMM JpyluTBUMa (MHMKpPO, MajJuMM H CpeAlkbHUM), MNpeAy3eTHUIMMA,
3eM/bOpPAJHMYKUM 3aJpyramMa U peruCTpoBaHMM NOJ/bONPUBPEJHUM ra3JMHCTBUMA,
rapaHTHoOr noreHnyjaaa of 200 MuinoHa [AWHapa, pacnucaHor Ha OcHoBy OpJyke
YupasHor on6opa All Bojsogune, 24.02.2017. rouHe.

U3 Tor passiora, YnpaBuu ono6op lapanuujckor ¢poHa foHeo je 25.01.2019. roauHe HOBU
KoHKypc 3a ¢uHaHCMpame U3rpajme, peKOHCTPYKIMje, AOTpajie U ajanTtanuje
o6jeKkaTa 3a oOGaB/bame INPUBPEJHMX M IMO/bONPUBPESHHUX JAEJIATHOCTH Kao M
Ha6aBky mnpartehe ompeme HameweH MNpPUBpPEJHUM JApYyLITBUMA (MHUKpPO, MaJdM U
CpeAmrM), TpeAy3eTHUIMMA, 3eM/bOPAaJHUYKUM 3ajpyramMma UM  pPerucTpoBaHUM
MOJbONIPUBPESHUM ra3JUHCTBUMA.

[To oBoM KoHkypcy rapaHToBahe ce 3a kpeauTe ofo6peHe 3a GUHAHCHpae U3rpajmbe,
PEKOHCTPYKIIHje, Jorpajhe U ajanTanyje:

DS

» Cuuoca;

X3

%

NOJHUX CKJIA/JIUIITA;
» XJIa/iHhaya;

objekaTa 3a y3roj, ApKame U NPOMEeT XUBOTHHA WU JAPYrUX objekaTa Be3aHHUX 3a
NOJbOTIPUBPEIHY TPOU3BOJILY;

% o0jekaTa 3a 06aBJ/barbe NPOMU3BOJAHUX U YCIYKHUX J1eJJaTHOCTH; Kao U

DS

)
0'0
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“* Kao ¥ Hab6aBKy nparehe onpeme

HU3HOC O0J06peHOr KpeauTa - KpeJUTHOI OKBHMpa, y CKJI3Jy ca KpeAUTHOM
cnoco6Houthy, og MuHumanaHo EYP 5.000,00 no makcumanHo on EYP 350.000,00 y
JVHAPCKOj NPOTUBBPESHOCTH 10 cpeameM Kypcy HBC Ha faH nymTama KpeAuTa y Teva;j.

['apaHuyjcku $oHA MOXKe, y CKIaZy ca CBOjOM MOCJIOBHOM MOJMTUKOM, YTOBOPUTH Ja ce
J10 25% cpejcTaBa KpeJjuTa KOPUCTH 3a rpaheBUHCKe paZloBe KOju Cy AUPEKTHO 0Be3aHU
ca GUHAHCUPAHUM MIPOjEKTOM.

CnopasyM o capaZiipU y NOCJ0BUMa of06paBama KpeAuTa M H3/laBaiba rapaHliMja Mo
Koonkypcy 3a noapiiky ¢UHaHCHUpawky UW3rpajilbe, PEKOHCTPYKLHje, AOTpajmbe U
ajlanTanyje objekaTa 3a ob6aB/bake NMPUBPEJHUX MOJbONPUBPESHUX J€JAaTHOCTH Kao U
HabaBKy npatehe onpeMe, 3ak/bydeH je usmehy 'apannujckor poua u cnepehrx 6aHaka:
»,Banca Intesa“ a.n. beorpaa u Komepnujanna 6anka a.n. beorpan,

4. MEBYHAPO/IHA CAPA/IIbA 1 OCTAJIE AKTUBHOCTH

4.1. AEIIM - EBpomncka acouyjanydja rapaHTHUX MHCTUTyOwyja, ,AECM“ - European
Association of Mutual Guarantee Societies

Tokom 2019. roaune, 'apanuujcku ¢ouxa All BojBojguHe je HACTaBUO AyroroJUILlbY
capaswy ca EBponckoM acouujauujoM rapaHTHUX UHcTUTyuuja (AECM - European
Association of Mutual Guarantee Societies) koja je ocHoBaHa 1992. roaune y bpuceny u
JlaHac 6poju npeko 40 yiaHoBa. Behunom cy To ®oH10BU U3 3eMasba yaaHuna EBponcke
yHUje, anu U $UHAHCUjCKe UHCTUTyLHUje u3 Pycke depepauuje, Penybsauke Cpricke u
Peny6auke Typcke.

Fopguiima ckynmTuHa EBponcke acouujanuje rapaHTHUX UHCTUTYyLMja 3a 2019. roguny,
oapkaHa je AuTBepny (12-15. jyn), KpasbeBruHa Besruja, noJi BACOKMM MOKPOBUTE/LCTBOM
MuHucrapcrtBa ¢JuHaHcvja. KibydyHa Tema Ouna je ,YTuuaj Aurdranusanuje Ha
rapaHIivjCKo MOCJ0BamkE — IIaHCe U U3a30BU", K0joj je mocBeheHe mocebHa cecuja U Ha HOj
cy ydyectBoBasu hophe PakoBuh, aupektop lapanuujckor ¢onzpa v Mp Henag Musby,
W3BPIIHU AUpeKTUp ["apaHuujckor poHa.
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4.2. Capaama ca UHCTMTyLMjaMa U IPOMOTHUBHE aKTUBHOCTH

ToxoMm 2019. rogune ®oHpA je HacTaBUO A06py capafiy ca OnuwtTuHama, ['pajgoBumMa U
JIOKaJIHUM caMoynpaBaMa Ha Teputopuju All BojBoguHe, PervHasiHuM NOpUBpefHUM
koMopaMa, [IpuBpeaHoM komopoM BojsoauHe, 3afpyKHUM caBe30M BojBojuHe, Kao U ca
JpyruM opraHusaliijaMa M HUHCTUTyLMjaMa M3 006/1aCTU NPUBpPeJie U MOJbONPUBPEJE.
OCHOBHU LU/bEBU capajitbe AedUHUCAHU CYy KpO3 NAapTHEPCKU OJHOC, OJHOCHO KpoO3
npe3eHTalyjy MoJesa capajilbe U pasMoTpawme MOTYNHOCTU pa3BHjalba HOBUX O6JIMKa
capajme.

Konkypcu u aktuBHOCTM [apaHuujckor ¢oHga mnpejcTaB/baHU Cy Ha CeMHUHapuUMa
dapmMepa, cajMoBHMMa, perdoHajJHUM KoHdepeHIMjaMa, OKPYIrJHUM CTOJOBUMA, ¥
cpeAcTBUMa jaBHOT nH$opmucama. [lpeacrapuunu apannujckor donga All Bojsoaune,
TokoM 2019. roiuHe, npeay3enu cy ciejehe npoMOTHBHE aKTUBHOCTH:

% Yyeurhe Ha 15. 3uMckoM ceMuHapy papmepa (Tapa, 27.janyap);

% VYuewhe Ha ckyny mnocBeheHOM mNojcTHLAjUMa 3a MNOJ/bONPUBpPEJHUKe (AMaTHH,
21.¢pebpyap);

% llpeactraBmamwe Ponga Ha ckyny mnocBeheHoM ¢uUHaHCUpawy HWHBeCcTULMja Y
nosbonpuBpeau (TemepuH, 27.debpyap)

% ToctoBawe gupekTtopa [apanuujckor ¢donga All Bojogune Hopha Pakosuha y
emucuju ,CydespaBame” Ha PTB;

* YV oxkBupy CajMa eHepreTuke U MHBECTHULH]ja, HA MTaHEJy KOjU je OPraHU30BaH O TeMHU
,bruoMaca u 6uorac”, npesacras/beHa je JuHHUja ['apanuujckor ¢onzaa All Bojsogaune 3a
eHepreTcKy epuKacHOCT U OOHOBJ/bMBE M3BOpe eHepruje, HaMeweHa NpPUBPeJHUM
JpyWITBUMa, 3eMJ/bOPaJHUYKUM 3aapyraMma u mnpegysetHuuuma. (HosBu Capg,
28.¢ebpyap);

+» Ha nanen puckycuju ,llpaBuu pa3Boja nmpuBpefe”, Koja je opraHM30BaHa y OKBUPY
koHepeHuHje ,U3Bopu PuHaHcHpamwa ¥y 2019. rofuHU", NpeICTaB/bEHU CY aKTYeJHU
koHKypcu Ponpa (Hosu Cag, 6. MapT);

% 26. KomaoHuk 6u3Huc GopyM OKYIIHO je BeJIMKH 6poj yyeCHHKA U3 cBeTa OM3HHUCA U
NOJIMTHKe, NpeACTaBHUKe [JpXaBHUX OpraHa W MHCTUTYLHja, MehyHapoAHHUX
OUHAHCHjCKUX HHCTUTYLHja, CTPYKOBHUX YApPYXKE€Ha, HajeMUHEHTHUje EKOHOMCKe
CTpyumbake U mnpuBpefHUKe. lleHTpanHa Tema KomaoHuk 6usHuc ¢opyma 2019.
rojvHe 6uia je — ,Cpbuja JeceT rofrHa Mocje BeJUKe peliecHje: CHaXKaH pacT Kao
nMmnepaTtuB”, [laxkwy HOBMHapa, ald M yyecHHMKa $opyMa, MPUBYKIMU CYy aKTyeJHHU
koHKypcu [apanuujckor ponga All BojsoauHe, koje je Ha KonaoHuk 6u3HuC opymy
npe3edToBao AupektTop PonHja Hophe Pakoruh (Konaonwuk, 3. - 6. MapT);

% TocroBawe jgupekrtopa lapanuujckor ¢onga All Bojsogune THopha Pakosuha y
nHeBHUKY PTB-a - usBemraj ca Konaonuk 6usnuc ¢popyma 2019. rosiune;

s Y oxkBupy emucdje “busHuc wmonutop” Ha PTB, y pybauuu “/euenuja
npeAy3eTHUILTBA”, IPUKA3aHO je KaKBY NoMoh MOry fa 00Mjy Majiu NpeAyTETHULH Y
OKBHUpY nporpama ¢uHaHcujcke noapiike 'apannujckor ¢pona All Bojsogune;

% [lpuBpenna komopa BojBosuHe opraHu3oBaja je TeMaTCKd cKyn ,PuHaHCcHpame

noJbonpuBpee y3 noApuiky apxase y 2019. roqunu”. l'apaHuujcku GoHJ je HA CKyny

24



Mpe/ICTaBUO aKTyeJHe KOHKypCe, YK/by4yjyhu U iBa HOBa KOHKypca Koja Cy ycBojeHa
noyeTkoM roguHe (HoBu Cag, 15.mapr);

s TocToBawe pupekTopa [apanuujckor ¢oupa All Bojsogune Topha PakoBuha y
emucuju ,busnuc monutop“ Ha PTB (HoBu Cag, 8.anpun);

+» IlpeseHTanuja kKoHkypca @PoHJa HaMeweHUX UHAHCHUpamy HabaBKe oIpeMe
npeay3eTHULAMa, )KeHaMa OCHMBauMMa Majux npefyseha u miaauma go 35 rojuHa
crapocTtd y emucuju ,Jlo6po jyrpo Bojsoauno“ na PTB.

s TlpencraBsbambe 'apaHiyjckor ¢oHia Ha 86. MehyHapogHOM MOJ/LONIPUBPEIHOM CajMy
y HoBom Cagy (11. - 17. maja);

% Ha MebyHapoaHoM nosbonpuBpeHO-IpexpaMbeHoM cajMy ,Arpa“ y F'opwoj Pagronu
y C/JIoBeHMUjH, KOjU je moceTUNa Aeseranyja [lokpajuHcke BjaaAe U 3aJIpy>KHOT caBes3a
BojBoauHe y kojoj je 6uo u aupektop apanuujckor ¢onga All Bojsoaune Hophe
PakoBuh, npejicTaB/beH je pag v akTuBHOCTH [apaHiujckor ¢onya AllB, kao jesHe o
Haj3Ha4yajHUjuX GUHAHCUjCKUX UHCTUTYIMja Y TOKPAjUHHU.

+ Manudecranuja “KeTBeHu AaH” oJp>kaHa je Ha mapueau 3eMJ/bOPaJHUYKE 3aJpyre
Yypyr”, y opranusauujyu 3aApy>Hor caBe3a BojBojuHe U 3a7pyra - 4wianuua CaBesa,
[IpuBpesHe komope BojsoanHe u Tlapanuujckor ¢onpga AytoHoMmHe [lokpajune
Bojsoaune. [lupektop TlapaHumjckor ¢oHpaa, Hophe PakoBuh, mnpucycrBoBao je
oTBapawy MaHudecTalnuje, a yuenineM y lbeHOj OpraHy3alyjy, joll jeJHOM, IOTBPIHO
KOJIMKO Cy IOJbONPUBPEHU IPOU3BOhauH, 3a/ipyrapCcTBO U yJarame y bHUX0B Pa3Boj,
3HAYajHU 3a pa/Ji U nocjaoBamwe ['apaniujckor GpoHAa;

s IlpexcraBsbame FapaHnujckor ¢ponga All Bojsoaune Ha [losbonpuBpeAHOM cajamy y
Kukunau (13. cenremb6ap);

+ IlpeseHTanuja KoHKypca ['apaHunujckor ¢onzaa All BojsoguHe Ha 13. Pernonasnom
cajamy npuspeje (Hoa [1azoBa, 26.cenTembap)

« Jupektop TlapanHnujckor ¢ouaa All Bojsoamne THophe Pakosuh, o6paTtno ce
yyecHULIMMa Jipyror no peay busnuc ¢opyma nos Ha3uBoM ,Moj 6U3HUC y T106aTHOM
ceay 2019% y opranusanuju Tpra mnpeayseTHUIUTBa, y3 noAapiuky I[lokpajuHckor
ceKpeTapujaTa 3a NpuBpeay u Typusam U ['pajga Hosor Caga (Hosu Cap, 6.1eniem6ap);

% TocroBawe jaupekTopa lapanuujckor ¢onga All Bojsogune THopha PakoBuha y
emucuju ,bpasge“ na PTB

4.3. 86.MehyHnapoaHu no/bonpuBpeHU cajam y HoBom Cagy

lapaHuujcku ¢ong All BojBoauHe mnpeAcTaBMO ce Ha Haj3HAYajHUjo] CajaMCKoj
MaHudectanuju y CpbUju U jeIHOM 0] Haj3HAYAjHUjUX cajMoOBa y 00JIaCTH arpapa y
peruony — 86. MehyHapoiHOM noJbonpuBpeaHoM cajmy y HoBom Cagy.

lITanx Fapannujckor doHaa Hanasuo ce y Xaau Macrep, y OKBUPY U3J10:KOEHOT MPOCTOpPa
[lokpajuHCKe BJIaZie, U HA TOM MeCTy Cy IIOCETHOLM MMaJld NPUJIKKY [a ce YI03Hajy ca
L|eJIOKYITHOM MOHY/AOM TapaHTHUX JiMHUja POHAAQ, OJHOCHO, HAYMHOM Ha KOjU Kao
kavjeHTH PoHpa Mory O6p3o Aa Johy [0 KpeAuTa KoMeplujaJHUX 6aHaka, IO
HajIIOBOJbHHUjUM YCJI0BHUMA Ha TPKUIITY.
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W Ha oBoj cajamckoj maHudectanuju, lapannujcku ¢onj All BojsoauHe je moctojehum u
HOBUM KJIMjeHTMMa NOHYAMO W CBOjy YCJAyry - 4iaHcTBo y Kiy6y mpujaTtesba doHAa,
jelMHCTBEH HA4MH 3a JIAKIIK U Op>XU NMPOTOK MHOpMauMja U obaBelITeHma KOjU Cy
3HayajHa 3a yHanpebhemwe nocsoBama.

Y cpeny, 15. mMaja, y Xanu Mactep HoBocazckor cajMa 03BaHHYEH je yJsa3ak joul [Be
koMmnHawuje y ,Kiny6 npujatesba“ 'apaniujckor ¢onga All Bojsoaune. Haume, notnucanu
cy CiopasyMHu o capa/iib¥ ca LiUJ/beM MOoJpUIKe JiojasHoCTH ,Kiy6a npujaTesba“ ca dupmom
»Eypo Ilerpon“ g.0.0. u3 Cy6oTtute, u Auekc Cnopasyma ca ,MHPo Tum Jloructuka“, ca
kojuM lapanuujcku ¢oup AIIB capabyje of nmoyeTka roguHe.

Y okBUpY CBOT npeJicTaB/baba Ha 86. MehyHapoiHOM cajMy nosbonpuBpese, [apaHiyjcku
¢donyg All BojBosmHe mpupeano je U CBeYaHH KOKTeJ 3a CBe NpHjaTe/be U capaJHUKe
boH/a, npeAcTaBHUKeE JpKaBHUX UHCTUTYLMja, KOMepLMjaJHUX 6aHaKa, ocurypaBajyhux
kyha, NpUBpeAHUX KOMOPA, CTPYKOBHUX YyApYXKewa... Jlupektop l'apanuujckor ¢onHzaa
THophe PakoBuh HajaBuo je fa he yckopo 6UTH onepaTUBHe HOBe rapaHTHe JIMHHje, a ¥
CKJIaZly Ca 3aXT€BMMa TPXKUILITA.

5. EKCTEPHA PEBHU3HJA

Hako Tapannujcku ¢onp AIl BojBoguHe He mojJiexxe o6aBe3d Bpllerma peBU3Hje
duHaHCHUjCKMX W3BelITaja, MponrMcaHe 3aKOHOM O PEBU3UjH, KA0 U 3aKOHOM O jaBHUM
npeaysehnma 3a jaBHa npeayseha, TlapaHuujckn ¢oHJ cBake roauHe o06aB/ba
06pPOBOJbHY EKCTEPHY peBU3Ujy GUHAHCHjCKHUX U3BEIITaja U CBOT MOCJI0Bamka. EkcrepHa
peBu3uja je ob6aB/beHa u 3a 2019. rogauny. llu/k peBU3Uje je MojadyaHa KOHTpOJA
Noc/JoBakba Koja JONpUHOCH Kpeaubunutety QPoHAa KOJ TMOCJOBHHUX OaHaka.
duHaHCHjcKU W3BelITaju U nocaoBambe PoHga 3a 2019. roguHy OMJIO je MOABPrHYTO
aHa/IM3U U NpPOBepU OJi CTpaHe He3aBUCHe peBU3opcKe Kyhe - /I[pylITBO 3a peBHU3H]jY
,bJ0“ n.0.0. beorpaa. OBa peHoMHpaHa peBHU30OpCKa Kyha, mpy:a ycayre U3 06J1acTy
peBH3Mje, pa4yHOBO/CTBA, IOCJOBHOT Y MOPECKOT KOHCAJTUHIA U MMa KaHIeaapujey 162
3eMJbe CBeTa.

lFapanumjcku ¢ponp All BojpoauHe je 40610 MO3MTUBHO MUIL/beH€ peBU3Hje Ha
duHaHCcHjcke m3BemTaje 3a 2019. roauny. [lo MULLbewy peBU30pa, NPHUJIOKEHHU
¢vHaHCHjCKU U3BelITaju NPUKa3yjy UCTUHUTO U 06jeKTUBHO, 10 CBUM MaTepPHUja/IHO
3HAaYajHUM acnekTHMa, ¢uHaHcHUjcKy nmo3unmjy Fapannujcku ¢ona AIl BojpoauHe
Ha gaH 31. genem6pa 2019. roguHe, Kao ¥ pe3yJ/iTaTe HEroBOr MOC/I0Bakba U TOKOBE
roToBMHe 3a roJMHy KoOja ce 3aBpIIaBa Ha Taj AAH y CKJIaJAy ca pa4yHOBO/JCTBEHUM
nponucuMma Bakehum y Peny6aunm Cp6uju U 06e10JakbeHUM PauyyHOBOACTBEHUM
NoJIMTUKAaMa.
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6. UHTEPHA ®UHAHCH]JCKA KOHTPOJIA

6.1. @PHUHAHCHjCKO yIIpaB/bake U KOHTPOJIA

l'apannujcku ¢onp AyroHomHe [lokpajuHe BojBogrHe yHanpebyje yHKIH]je yripaB/baba
pusunyMa, npahemwa, Ha/i30pa, Kao U NPOLeHy HaJ, CHCTeEMOM PUHAHCHjCKOT yIpaB/bakba
Y KOHTpOJIe, KOpUCTeNH MeTO/10JI01IKe ajaTe Koje je ycTtaHoBua lleHTpasiHa jeuHUAIA 32
xapMoHu3anujy MunucrapcrBa dunancuja PC.

CucteM uHTepHUX KOHTpoJsa ['apanuujckor ¢onza AytoHoMmHe [lokpajuHe BojBogune
obyxBaTa Mepe Koje ce IpeJy3UMajy y LW/by 3allTUTe CpeJfCTaBa, ob6e3behema
M0Y3JaHOCTU PayyHOBOJCTBEHHX INIOJaTaKa U OLleHe paja CBUX 3allOC/IeHHUX Y OKBHUPY
®onja. UHTEpHE KOHTPOJIE Ce CIIPOBO/Ie paJik 06e36ehera ycoBa Kako 6 ce OC/I0Bakbe
HeCMeTaHO OJ|BHjaJio y CKJIaAy ca AedUHHUCAHUM IJIaHOBUMA M porpamoM paza ®onja.

l'apannujcku ¢onza AyroHomHe [lokpajune BojsoauHe je noctaBuo 'oguilikby U3BELITAj O
CTalby HHTepHe ¢QHUHACHjCKE KOHTpOJIe, aJleKBaTHOCTHU U QYHKIUOHHUCaWmy CHCTeMa
duHaHCHjcKOr ynpaB/bakba M KOHTpoJsie 3a 2019. roguHy, Ha oOpacuyMma Koje
npunpemMa 4 o6jaB/byje Ha CBOjoj MHTepHeT cTpaHuiu lleHTpanHa jeguHuIla 3a
XapMOHU3aLUjy.

6.2. HHTepHa peBu3Mja

[I[paBUJHUKOM 0 3ajeJHUYKUM KPUTEPUjyMHUMa 3a OpPraHU30Balbe WU CTaHJAapAuMa U
MEeTO/I0JIOLIKUM YIYTCTBUMA 3a MOCTylamke U U3BelLITaBalhe UHTEPHE peBU3Hje Y jaBHOM
cektopy ("Cna. rimacHuk PC" 6p. 99/2011 u 106/2013) u IloBe/bOM HMHTEpHE peBU3Hje
lapannujckor ¢onpa AyrtoHoMHe [lokpajuHe BojBoauHe 6poj: 2946-04/18 opf
20.12.2018.r., oxgpehbena je ysiora, opsamhewma U OATOBOPHOCTH QYHKLHje HHTEpHE
peBusuje y FapanuujckoM poHay AyroHoMmHe [lokpajuHe BojBoguHe.

[locnoBHM MHTEpPHE peBU3Uje OPraHMW30BaHU Cy y CKJIaAy ca ofpenabdama [IpaBUsHHKA O
paay uHTepHe peBu3uje y apaHuujckoM ponay AytoHoMmHe [lokpajuHe BojBoauHe 6poj:
2551/14 01, 17.10. 2014. ronuHe.

Pajx uHTEepHe peBU3HMje 06aBJ/ba ce HA 0cHOBY CTpaTelKor MJaHa UHTEPHE peBU3HUje 3a
nepuoa oxa 2019. go 2021.r., 6p. 2965-04/18 ox 21.12.2018.r. u logummer mnJjaHa
MHTepHe peBusuje 3a 2019.r., 6p. 2966-04/18 ox 21.12.2018.r. Toguumikby niaH pazaa
00yxBaTa MJaH ONepaTUBHUX (FOJUIIHUX) aKTUBHOCTU, 3aCHOBAH Ha NPOjeKTOBAaHUM
CTpaTeUIKHUM IU/beBHMMA Pa3Boja UHTepHe peBU3Hje y ['apaHuujckoM GOHAY 3a IEPUOJ O,
2019. oo 2021. rogune.

Y 2019. roguHU UHTEpHaA peBU3Uja je M3Jaja [Ba U3BeLITaja 0 00aB/beHUM peJOBHUM
peBHU3HjaMa Koje ce 0JIHOCEe HAa peBU3Ujy 0/00paBamba rapaHiiyja 3a o6e3beheme Kpeaurta
HaMeleHUX QUHAHCUpalby HabaBKe pernpoMaTepujasia y No/bONPUBPESH, KAaO U PeBU3HjY
OpraHHM30Baka M MNpUIpeMa ceJHULIA opraHa M Tesna y [apannujckom ¢onay All
BojsBoguHe. Y TOKy rofiuHe [OCTaB/beHU Cy OLA3UBHU H3BelITAjH, V CKaafy ca [lnanom
M3BplIEHA Npenopyka, JeprHUCAHUM POKOBUMA U J0Ka3uMa /ia ce MOCTyNaso 1o JAaTUM
npenopykama.
HWHTepHa peBu3Hja CHPOBOJM AKTUBHOCTHM Yy INpOLleCYy pas3Boja M jadyawma CUCTeMa
dUHaHCHUjCKOT ynpaB/bathba U KOHTPOJIE U UHTEPHE pPEBU3HjeE, C IIU/bEM Jla Ce YKaXKe KaKo
Ha NpeJHOCTH, TAKO U Ha HeJOCTAaTKe CUCTeMa, y3 IpeJJjarame IMpenopyka 3a Heros
Jla/by Pa3Boj ¥ yHanpehemwe.
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lapannujcku ¢onx AyrtoHomHe [lokpajuHe BojBoguHe je poctaBuo MH3BewmTaj o
00aB/beHUM peBH3HWjaMa W AKTUBHOCTUMAa HUHTepHe peBushje y 2019. roauHm
MunucTapcTBy ¢uHaHcuja Peny6iuke Cp6uje, LleHTpasiHOj je IUHUIM 32 XapMOHHU3AIH]V,
Koja je ypebena yiaHoBuMa 81-83, 3akoHa o 6yierckom cuctemy ("CiyxO6eHU TrJIaCHUK
PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucnp.,
108/2013, 142/2014, 68/2015 - np. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018,
31/2019 wu 72/2019), kao u ogpenb6ama usaHa 32. [lpaBusHUKA O 3ajelHUYKUM
KpUTEepUjyMHUMa 3a OpPraHMU30Bawke M CTaHJapAuMa M MeTOJOJIOUIKMM YIyTCTBHMa 3a
NOCTyNawke HUHTepHe peBU3Hje y jaBHOM cekTopy (,Ca. raacHuk PCY 6p. 99/2011 u
106/2013).

7. PMHAHCHU]JCKO ITIOCJ/IOBAILE

lapannujcku doup All Bojsogune, HoBu Cag, je y ckiasy ca yTBpheHUMM KpUTepujyma 3a
pasBpcTaBame U3 3akoHa 0 payyHoBoAacTBY (,Ciayx6enu raacHuk PC“ 6p. 62/2013 u
30/18), pa3BpcTaH y MaJio NpaBHO JHle U OpuMewyje MebhyHapoaHe cTaHJapAe
dUHAHCHUjCKOT U3BellTaBakha 3a Masla U Cpe/ikba MpaBHA JIMLQ, IITO 3HAYH Aa je 3a 2019.
rO/IMHY CacTaB/bao MOTIYHU CeT GUHAHCUjCKUX U3BELITAja.

Y ceTy ¢uHaAHCHUjCKUX HM3BellTaja onutTe HaMmeHe Koje PoHJ AocTaB/ba AreHuuju 3a
NpUBpeJiHE perucTpe pajgu obesojambUBama Hajase ce: bunaHc crama, BunaHc ycnexa,
H3BemTaj 0 TOKOBMMAa IOTOBHHE, M3BellTaj 0 NMpoMeHaMa Ha KamnuTajly, M3Bewraj o

ocTaJioM pe3ysaTarty, CTaTUCTUYKY M3BelITaj U HanoMeHe y3 QUHAHCHjCKe U3BELITAje.

®uHaHcujcke u3BeniTaje 3a 2019. roguHy ycBojuo je YnpaBuu oi60p u Hagzopuu on60p
doHja, a caryiacHOCT je Ao6HUjeHa U oJ, cTpaHe [lokpajuHCKe BJae.

NNPETJIE] PUHAHCH]CKUX IIOKA3ATEJ/bBA 3A 2019. TOAUHY
CBM M3HOCH y JaTUM IIperJjeJuMa UCKa3aHHU Cy y Xu/baZaMa JuHapa.

MPUXO/IU:

OCTBapeHl/l MMOC/IOBHHU NNPUXO0AH:

[Ipuxoi1 10 OCHOBY HaKHaze 3.492
[Ipuxoau of nokpuha TpoiKoBa KOHKypca 1.375
Jpyru nocJi0BHU NPUXOAU 1.299

PUHAHCHjCKU PUXOAU
[Ipuxoau o 0OCHOBY KaMaTa Ha JlelIOHOBaHa

58.026
CpeACcTBa
[lo3uTHBHE KypCHe pasjuKe 4
[Ipuxou Mo ocHOBY edeKTa BaJyTHe KJay3yJie 951
OcTa/m npuxou:
[Ipuxou oL, yKUJama pe3epBrUcamba 80.125
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HansnaheHna ucnpaB/beHa NOTpaXkMBakba 27.855
[Ipuxonu ox npopaje onpeme u XOB 1.462
OcTanu HEMOMEeHYTHU NPUXOAU 43

YKYITHU ITPUXO0AU 174.632

IocnosHe nmpuxoae PoHJ ocTBapyje of HakHaJa 3a M3JaTe rapaHuyje U OJf HaljaTe
TPOIIKOBA KOHKypCa M OJi OCTaJMX NOCJA0BHUX npuxoja. ¥ Toky 2019. roguHe PoHf
HacTaB/ba AKTHUBHO Ja paJu Ha HAIJIaTH NOTpPaXHMBamwa OJ, KJIHWjeHaTa, IITO je U OBe
rofiMHe [0BeJIO [0 II0jaBe TPOLIKOBA IPOY3POKOBAaHX HAIJIATOM IOTpaXuBakba
(TpOIIKOBM NpOIeHUTe/ba, U3BPLIMTEJ/bA, aZBOKaTa MUTA.). Y CKJIaZy ca YyroBOpoM O
U3JaBamy rapaHiyje TPOLIKOBU Be3aHU 3a HAIIATy INOTpaXXMBama Ce IpeBabyjy Ha
kJvjeHTe. HannaTa oBUX TpOILIKOBA 0OJ] K/IMjeHaTa YUHHU Jpyre N0CJA0BHE IPOX0Je.

duHaHcujcke npuxoge PoHJ ocTBapyje o/ KamMaTa MO OCHOBY OpPOYEHHUX M ABUCTA
Jlerlo3uTa KOoJ, KoMepLHjaJHUX 6aHaka, KaMaTa II0 OCHOBY IJJaCMaHa y NPBOKJACHe
XapTHje OoJi BPeJHOCTH, 3aTe3HUX KamaTa M INPHUX0Jia N0 OCHOBYy edekaTa BajyTHe
kJay3yse. PUHAHCHUjCKU MPUXOJX CY Y BEJMKOj MepH Be3aHHU 3a KpeTawe pedepeHTHe
KamaTHe crone. TeH/ieHIMja nafa pedepeHTHe KaMaTHe CTOIe HacTtaBusa ce u'y 2019.
roauHu. PedepeHTHa kamaTHa ctomna, TokoM 2019. roauHe, nana je ca 3,00 npoieHTHa
noeHa Ha 2,25, mTO je Npoy3poKoBaJo MaJi KaMaTHUX CTONA HA JOMUI[UIHOM
bGUHAHCUjCKOM TPXKHUIITY, A CAMUM THM M OHHUX, KOje Cy OaHKe OuJie ClIpeMHe Jla IOHY/ie
3a Opoueme CJ060/JHUX HOBUAHUX cpejicTBa. [laj mpuxo/ia mo OCHOBY KaMaTa CMambeH je
O/IJIYKOM PYKOBO/ICTBA3, /1a cji060iHa GUHAHCHUjCKA CPe/ICTBA, BENUM JleJIOM, UHBECTUPA y
KYMOBHUHY MPBOKJIACHUX JPKaBHUX 06Be3HUIa Peny6snke Cpouje.

Ocrasne npuxoae ®oH/ ocTBapyje 0 OCHOBY YKU/jakha PaHUje U3BPLIEHUX Pe3epPBUCaha,
Kao 4 HamaheHUX paHUje UCpPaB/beHUX NOTPaKUBamwa. Y Toky 2019. je Ha6aB/beHO HOBO
BO3MWJIO IO NPHUHIMIY ,CTAapo 33 HOBO" M M3BpIIeHa je mpojaja jgena XOB Te ce y oKBUpY
OCTaJIMX [IPUX0/Ia OBe TO/MHE 0jaBrJIa U MO3UIKja ,IPUX0AH o1 ipoaaje onpeme u XOB*.

PACXO/H:
TpoukoBu MaTepujaja 1.033
TpouikoBY ropuBa U eHepruje 1.170
TpoukoBy 3apaja, HaKHa/a 3apaja U oCcTalu 51.346
JINYHU PacXoau
TpouKoBY NPOU3BOAHUX YCIyTra 16.207
TpoukoBY aMoOpTHU3alMje U pe3epBUCaba 52.322
HemaTepujasiHu TpOLIKOBHU 17.607
Pacxou kaMaTa U HETaTUBHUX KYPCHUX pPa3jivKa 12
Pacxoau HacTanu yckjiaheweM BpeJHOCTH 32.529
Ocrasu pacxoau 53
YKYIIHU PACXO/U: 172.279
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TpomkoBH MaTepHjaja o00yxBaTajy TPOIIKOBE CUTHOI MWHBEHTApa, MNOTPOIIHOT
MaTepwujajia 3a ayToMo6uJle, MaTepujaia 3a yuillemwe U KaHLleJlapujCKOT MaTepujaa.

TpomikoBM ropuMBa M eHepruje o6yxBaTajy TpOIUKOBe eJIeKTpUYHe eHeprHje U
TPOILUKOBE O€H3MHA.

TpoukoBHU 3apaja, HAKHaAa 3apaJa M OCTA/IM JIMYHM PAacX0JM 00yXBaTajy TPOIIKOBE
3apaja (OpyTo), HaKHajJa 3apajZia W JApyra JUYHA NpUMamka 3amnocjeHuX (TPOIIKOBU
npeBo3a Ha pajJi U ca pajia, TPOIIKOBHU CJAYKO6EHUX MMyTOBama, COJHAApHe mnomohw,
jyousiapHe Harpaze), Kao U AHEBHUIIE U MyTHE TPOLIKOBE YIaHOBA OpraHa U paJiHUX TeJia
donpa.

TpomKoBH NPOM3BOJHMX Yycayra oo6yxsatajy TtpomkoBe IITT ycayra, ycayra
O/ip>KaBamwa, 3aKyla, CajMOBa, peKjJaMe MW Iponaradje, ycjayra 3allTUTe Ha pajy,
06e36ehema MMOBHUHE U 0b6jeKaTa, HAKHA/A 3a KOpUlINemwe JIMLEHIIM, KOMyHaJIHUX yCayra
HaKHa/a 3a Kopulhemwe ayTonyTa.

HemaTepuja/HM TpPOMKOBU 00yXBaTajy HAaKHaJAy 3a YCIyre KpeJUTHOr GHUPOa,
3[paBCTBEHe YCJyre, CTPYYHOr 00Opa3oBakba 3alOCJEHUX, TPOIIKOBe yulihewa W
oJip>KaBamba MMOCJ0BHOT IPOCTOPA, KOHCYJITAHTCKUX YCJIyra, pelnpe3eHTalyje, NpeMuja
OCHT'ypama, IVIaTHOT NPOMETa, YIaHapUHa, perucTpalyje 1 ocTajle TPOLIKOBE.

duHaHCHUjCKM pacxoAu o0OyxBaTajy pacxojie MO OCHOBY KaMaTa, HETaTUBHUX KYPCHHUX
pasJivKa M pacxo/iu 110 0OCHOBY edeKaTa BaJlyTHe KJay3y.Jie.

Jyropo4yHo pe3epBHCame MO BAaHOWJIAHCHOj aKTUBM - [locayjyhu y ckiagy ca
IpaBUJIMMa yIpaB/bakba PU3MIMMA, a y LW/by 3alUTUTe KanuTasa, QDoHj BpHIM
JYyrOpOYHO pe3epBHCake N0 BAaHOW/IAHCHO] aKTUBM 3a M3JaTe rapaHlMje, U3 KOjUX
Cpe/icTaBa Ce MOKPHWBAjy TPOIIKOBU rapaHiiyja koje he eBeHTyasiHO 6UTH HamaheHe Ha
TepeT PoHza. POYHOCT M3BpIlIEHUX pe3epBHCakba y CKAAAY je ca POYHOCTU MU3JATHUX
rapaHnuja. JlyropoyHa pe3epBucamba Bplle ce, [0 yTBpheHOj MeTo[0/0THjU U
npoueaypama Ponpa, nosasehu o mnpoueweHor pusMka. PU3SHK ce mpolewyje Ha
1ojeJUHAYHOj OCHOBM y 3aBUCHOCTHU 0 kjacudukanuvje kiaujanta (A, b, B, T' u J) u
BpeJHOCTU Kypca Ha fiaH 31.12.2019. rogune.

Jlyropo4yHa pe3epBucamwa 3a 2019. u npouemeHe ryb6utke o6padyyHaBajy ce NpPUMEHOM
cnefehux npoleHaTa Ha OCHOBHUILY 32 06pavyyH pe3epBU U TO Kao 36Up:

] 3a BaHOWJIaHCHA MOTPaXKHMBama KJacudpuKoBaHa y kaTteropujy A - 0%

= 3a BAaHOMJIaHCHA MOTPaXKMBamwa KjJacudpukoBaHa y kateropujy b - 5%

= 3a BaHOMJIAaHCHA NOTPaKKBama KJacuprKoBaHa y kaTeropujy B - 30%
. 3a BaHOMJIaHCHA NOTpPaXKUBamwa KiaacudpukoBaHa y kateropujy I' - 65%

] 3a BAaHOMJIAaHCHA MOTPaXXKMUBamwa KJacudukoBaHa y kateropujy [ - 100%
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YKujamwe pesepBHUcara 3a NOTEHIMjaJHE TPOIIKOBE BPIIM Ce y KOPUCT MNPHUXOAA.
3axBasbyjyhu n06poj aHa/M3W 3axTeBa 3a OZ06paBalbe rapaHlMja U aHTAKOBAKEM Y
npahemy M HamjaTH NMOTpaXMBaka MO U3JATHM rapaHIMjaMa HUBO pe3epBHCamba je
3HATHO BUIIH OJf U3HOCA OTPAXKHUBaba.

Pe3epBucama 3a 3amo0C/JAeHe Ce 0JHOCE HAa OTIHPEMHUHE U jyOWIapHe Harpaje Koje ce
ucmahyjy y ckiaay ca 3akoHOM. Pe3epBucame ce BpIIM KaKO TH TPOLIKOBU He OH
TepPeTUIH MePUOJ y KOjeM J0J1a3H 10 UCIIaTe, Beh KyMysMpaHU U3HOC TOKOM Tpajama
3arocsema.

HcnpaBka BpegHOCTH (06e3Bpehere) 3a HeHanslaheHa NOTPaXKUBaha M0 aKTUBUPAHUM
rapasijdjaMa Kao 4 oCTajia MOTPaKMBaka HAcTasa Ha OCHOBY HaIIaTe MPOTECTOBAHUX
rapadiyja (kao IITO Cy CYyACKH TPOIIKOBH, TPOUIKOBM H3BPIIMTE/bA, NMPOLEHUTEIHA,
TPOLUKOBU yINHCa y KaTacTap HEMOKPETHOCTH WJIM PerucrpyMMma Koje BoAu AreHiuja 3a
NpUBpeHEe PErrcTpe...) Ce BPILU 3a CBAa HeHamsaheHa MoTpakuMBama Koja Cy cTapuja of,
60 gaHa,

VicnipaBka BpeHOCTH 3a MOTpaXKHBama Mo pakTypucaHUM, a HeHanslaheHUM HaKHaaMa
3a U3/JjaTe rapaHIiyje BPIIM Ce [0 TOYeTHOM CTakby 32 U3BELITAjHY TOAMHY.

BpyTO AOGHUT NOC/IOBHE rOAMIHE 2.353
Ilope3 Ha AOGUT 606
HeTo J00MTaAK NNOC/JI0OBHE rOJJUHE 1.747

BpyTo mo6utak octBapeH y 2019. roguHu je pe3yataT Bohemwa MOCJIOBHE MOJUTHKE
®oHa Koja je UMaJsia 3a I[WJb pallMOHAAM3allMjy pacxo/ia U OCTBapHMBaHe Hajll0BOJbHUjUX
duHaHCHjcKUX edeKTH OJ MpUXOoJa OJ KaMaTa, y3 UCTOoBpeMeHO o6e36eheme HajBehe
CUTYPHOCTH IJIaCMaHa HOBYaHUX cpexcTaBa. [lope3 Ha Ao6uT yTBpheH je y ckiaay ca
MOpecKUM OUJIAHCOM 3a HeZJOOUMTHE OpraHu3auyje.

Hajsehu geo npuxoga koje je @ouj octBapuo y 2019. roauHu cy GUHAHCUjKU NPUXOJHU Of,
KaMaTa Ha IlJJachpaHa cJ1060/lHa HOBYaHa CpeJiCTaBa y JeNo3UTe KO/ MOCJI0BHUX 6aHaKa,
kao 1 XOB koje je emuToBana Peny6snka Cp6uja. ¥ ckiazy ca yiaHoMm 25. 3aKoHa 0
nope3y Ha J0OUT NMPaBHUX JIMLA, IPUXO/J KOjU OPeCKU 0OBE3HUK OCTBApH 0OJ, KaMaTa Io
OCHOBY AYXHHUYKUX XapTWja o/ BPeAHOCTH, YHjU je u3AaBasal, Pemy6Jivika, ayTOHOMHA
NOKpajuHa, jeJMHULA JIOKaJHe caMmoynpaBe uau Haposna 6aHka Cp6uje, He yJjasu y
IIOPeCcKy OCHOBMIly, Te OCTBAapeHW NPUXOJAMU OJ KaMmaTa of, Pemy6GiMUYKHX XapTHja of
BpeJHOCTH y usHocy oj 50.875 xusbasma auHapa, koje je ®ong octBapuo y 2019. ronuny,
HUCY YLJIU y TIOPECKY OCHOBULLY.

[To popMupamwy PuHaHCHjCKOT pe3ysaTaTa nociaoBawa 3a 2019. roauHy je ycTaHOB/beHA
nopecka o6aBesa y usHocy oJ1 606.189,02 quHapa, Koja je U3MHUpEHA Y 3AaKOHCKOM POKY.

HeTo f06UT npeacTaB/ba 6pyTO JOGUT yMakeHY 3a U3HOC 06pavyyHaTor mope3a Ha I0OUT.

CTAJIHA UMOBHHA
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Hemartepujasna nMoBHHA (payyHapCcKu
9.957
nporpamu)
OmnpemMa 4.615
OcTtana onpeMa — yMEeTHUUKE CIAUKE 341
Ynaramwe y Tyhe HeKpeTHHHEe 22
YKYIIHO: 14.935

@®oH/, HeMa CBOj mocioBHU mpoctop Beh kopuctu npoctop All BojBojiriHe Ha OCHOBY
YroBopa ca YnpaBoMm 3a uMoBUHY All BojBoauHe.

OBPTHA UMOBHWHA
3anuxe
ABaHcH faTH fo6aB/bayruMa 12
IloTpaxxuBama:
[loTpaxkvBamwa 0/ HakHaJe 967
OcTtana KpaTKOpPOYHa NOTPaXUBamba 35.346
KpaTkopoyHu ¢pUHAHCHjCKU MIaCMaHU 495.733
YHanpe/ nyiaheHu TPOLIKOBU 1.209
['OTOBUHCKH €KBUBaJIEHTU U F'OTOBUHA 5.367
YKYIIHO: 538.634

HajBehu yzpeo y U3HOCY OCTa/IMX KPAaTKOPOYHHUX MOTPAKMBAaHka YMHE NMOTPAXXKUBaHaA 0
aKTUBUpPAHUMM TrapaHldjamMa  300r HeypeJHOCTH U3MHpema KpeJUTHUX obaBe3a
NojeIMHUX KOpUCHUKA ycayra Ponpa.

Y Toky 2019. roguHe l'apannujcku ¢onp AlIB je jowr jenaH feo CBOjUX MOTpaKUBamba
HalJlaTUO Ipey3MMameM HMOBHHe Koja je OuJa cpeAcTBO ob6e3behema 3a wuszarte
rapaniyje. Kako ®oH He MoXe [a MMa y CBOM BJIACHMLITBY MMOBHUHY, y CKJajy ca
3aKOHOM O jaBHOj CBOjUHH, CBa Ipey3eTa UMOBMHA U Yy TOKy 2019. roguHe je mocrana
BJacHUIITBO AyToHOMHe [lokpajuHe BojBogune, a ®onH/j je opMUpao NOTpaKUBAKE OF
AlIB 3a npenaTy MMOBUHY.

KpaTkopoyHu JUHAHCHjCKM IJIaCMaHM 4YMHE KpaTKOPOYHO OpOYeHa CpeJCcTBa KOJ
NOCJIOBHUX 6aHaKa U XapTHje 0[] BpeJHOCTH ca aocneheM 0 roguHy JaHa. Y LUBY
OoyyBalma peasiHe BPEJHOCTHU KalMTajla, [Jeo CpeAcTaBa HaMemeHHX (opMupamy
rapaHTHOT MOTEeHIWjajia Cy JIelIOHOBaHa KOJi MPBOKJIACHUX MOCJOBHUX 6aHaka. PoH[ je,
TokoM 2019. rosuHe, AeNOHOBAa0 HOBYaHa CpeJcTBa ¥ GOPMHU OpOYEHUX JeM03UTa, KOJ,
cnepehux 6aHaka: HJ/Ib 6anka a.n. beorpag, Coep6ank Cp6uja A/l u Jyomec 6aHka A/l
beorpag.

XapTuje oA BpeAHOCTH ca gocnieheM npeko roguHy AaHa ‘ 902.205 |
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Ycnen KOHCTAaHTHOT TpeH/la na/la pebepeHTHe KamaTHe cTone, o1 2015. roguHe Aonuio je
/10 3HATHOT TIaJla KaMaTHUX CTOMa, Ha AoMaheM GUHAHCHUjCKOM TPXKUIITY, Koje cy GaHKe
Hy/ilJle 33 OpoUee CJ1060JHUX HOBYAaHUX cpecTBa PoHJa.

HenoBo/bHe 6GaHkapcke moHyZe cy HaBese ®oHJ JAa pasMUCIA O JpYroj BPCTH
WHBeCTUpamwa, Te ce KpajeM 2015. roAguHe NpUCTYNWJO KynOBUHM o06Be3Huna All
Bojsonune. Tokom jyHa 2017. rogune, [lokpajuHcka Biaja je, mpe aatyma paocneha, of
®oHpa, oTkynuaa ayropoyHne o6sesnuna All Bojsogune V u VI emucujy. oup je y ayxy
Jlo6por NpUBpeJHMKA, HACTaBUO Ca paHHUje YCTAHOB/bEHOM IIPAaKCOM KyINOBHHe
NPBOKJACHUX JIpXKaBHUX OOBE3HMIIA M y HM3BEIUTAajHOj TOJWHU KyIJb€He Cy, Y BHIIe
HaBpaTa, JMWHApPCKe Jp>KaBHe 00Be3Hulle Penyb6snke Cp6uje. CTpykTypa mJiacMaHa
C1060/lHUX HOBYAHUX CpPEJCTBa je y 3HATHOj MepHU INpoMemeHa. Mame C10604HUX
HOBYAHHUX CpeJICTBA je MJaCMpaHO y OpOoyYeHe JeNo3uTe KOoJ KOMeplLHjaJHUX 6aHaka, a
BHUIlle Y KYIOBUHY /ip>KaBHUX 06Be3HUIa Peny6sinke Cpouje.

OCHOBHH KanmuTaJjJa ‘ 1.254.680

OcHoBHU KanuTas PoH/ia, 06yxBaTa jaBHU - IOKPAjUHCKHU KanuTasl, OpMUPaAH HA OCHOBY
cpeacTaBa koju je ®oup no6uo us 6yneta All Bojsogune 2004, 2005, 2006, 2007, 2008. u
2010. roauHe W KOju ce CBake rojJuHe yBehaBao 3a M3HOC OCTBapeHe J0OUTH U3
npeTxoJHe roJuHe 3ak/by4yHo ca 2018. rogmHoM. OCHOBHM KamnuTasl je y GYHKLUHjU
odyyBatba W yBehawa rapanTHor mnorteHnyjaia @Pouga. Jobut u3z 2019. rogune
pacnopebena je y y ckinaay ca [lokpajuHCKOM CKYNIITUHCKOM OJJIYKOM o 6ynety All
BojsoguHe.

IIpeaceaHMK YnpaBHOT o460pa

Lsujo MpheH
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Vcsle KOHCTAaHTHOT TPeH/1a najia pepepeHTHe KaMaTHe CTOIe, O/ 2015. roguHe J0ILJIO je
10 3HATHOT NaJja KaMaTHUX CTOMNa, Ha JoMaheM QUHAHCHUjCKOM TPXHILTY, Koje cy 6aHKe
Hy/J1Jie 32 OpoYere CJI060/HUX HOBYAHHX CPe/ICTBa doupa.

HemoBo/bHe 6GaHKapcke TOHyAe cy Hasese QoHA Ja pasMHUCIH O Jpyroj BpCTH
WHBecTHpamwa, Te ce Kpajem 2015. roguHe NPUCTYNHIO KyMOBUHH o6Be3sHuna All
BojBoauHe. TokoM jyHa 2017. roause, IlokpajuHcka Baaja je, mpe AaTyma npocneha, ox
®ouga, oTKynua AyropodyHe o6sesnuna All Bojsogune V u VI emucujy. PoHj je y Ayxy
Jo6por MNpUBpeAHHMKA, HACTaBUO Ca paHHWje YCTAaHOB/bEHOM MPAaKCOM KyINOBHHE
NPBOK/JIACHUX /JPKaBHUX OGBe3HMIIAa M y H3BELITAjHO] FOAWHU Kyl/beHe Cy, y BHILE
HaBpaTa, JWHapcKe ApxaBHe o6BesHuLe Pemy6iuke Cp6uje. CTpykTypa IJIacMaHa
C/I060AHUX HOBYAaHUX CPeACTBa je y 3HATHOj Mepu INpoMeweHa. Mame c1060AHUX
HOBYAaHHX CpeJCTBA je MJIACHPaHO y OpOYeHe JleMo3uTe KoJ, KOMepIHjalTHHX 6aHaka, a
BMIIIE Y KyNOBMHY AipXaBHUX 06Be3HUIIa Peny6irke Cpbuje.

‘T)CHOBHPI KanuTasa \ 1.254.680

OcHoBHHM kanuTaa PoHJa, 06yXBaTa jaBHH - TOKPAjHHCKU KanuTal, GOopMUpPaH Ha OCHOBY
cpezcTaBa Koju je ®ong no6uo us Gyiera All Bojsoauue 2004, 2005, 2006, 2007, 2008. u
2010. romuMHe M Koju ce cBake rojuHe yBehaBao 3a M3HOC OCTBapeHe JOOUTHU U3
NpeTxo/iHe roJuHe 3akby4Ho ca 2018. roanHoM. OCHOBHH KalMTal je v byHKUMjU
ouyBaka M yBeharma rapaHTHOr noTeHuujasa QPoHza. Jo6ut u3 2019. roauHe
pacniopehena je y y cknaay ca [lokpajuHCKOM CKYNIITHHCKOM OAJIYKOM O oyiety All
BojsoauHe.

AceJHUK YIpaBHOr 0AGOpa

R
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